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Forord

Innovason Norge sitt etablerarprogram —Alkymisten- er gjennomfert tre gongar i Sogn og
Fjordane. Det er hausten 2003 ogsa gjennomfert i Sgr Trendelag, og det er interesse for at
programmet skal innga som eit tilbod til unge etablerarar i andre delar av landet. Med denne
bakgrunnen ynskte Innovasjon Norge at V estlandsforsking gjennomferte e evaluering av
prosessen og oppnadde resultat fradei tre gjennomfaringanei Sogn og Fjordane.

Arbeidet er giennomfert ved bruk av ei sparjeundersgking retta mot deltakarane pa
Alkymisten, samt ved intervju av andre involverte kjelder til informasjon.

Vi ynskjer atakke Innovasjon Norge for oppdraget og godt samarbeid, samt deltakarane pa
Alkymisten for deirarespons. Vidare vil vi takke Pal Dahl i Mentor AS for hyggelege og
nyttige sasmtalar, og dei andre rettleiarane for deiratilbakemeldingar. RKIT-consulting ASi
Sogndal la sparjeundersgkingatil rette for internet, og gjorde ein god jobb.

Notatet er ein kortversjon, og VF-notat 5/2004 er dokumentasjonsrapport til arbeidet.

Sogndal 12.05.2004

Karl Georg Hayer

forskingsleiar
Thor André Flatre
forskar
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1.Innleiing og metode

Alkymisten er eit etablerartilbod til unge mellom 18-29 & som er gjennomfert tre gongar i
Sogn og Fjordane:

» hausten 2001, 25 deltakarar (pilotprosjekt)

» hausten 2002, 22 deltakarar

= hausten 2003, 23 deltakarar

Programmet er del av Innovasjon Norge sinetilbod. Det har som farema & medverke til auka
nyskaping hja ungdom, og a hjel pe ungdom fram til etablering av |ensame verksemder. Det
bestar av tre samlingar som gar over 2,5 dagar. Mellom samlingane har deltakarane
galvstendig arbeid.

» 1. samling: idéutvikling
= 2. samling: vidareutvikling
» 3. samling: (farebuing til) etableringsfase

| at kan prosessen i gjennomfaringaav Alkymisten inndelast i su trinn. Trinn 1 og 2 er knytt
til utveljinga av deltakarane, medan trinn 3-7 er knytt til gjennomferinga.

Seknad

Utveljing

Fyrste samling
Heimearbei d/oppgaver
Andre samling
Heimearbei d/oppgaver
Tredje samling

No ok wdE

Deltakarane far ein individuell rettleiar henta fra det private nagingslivet. Rettleiarane deltek
paalle samlingane, og har kontakt/oppgaver med sine etablerarar mellom samlingane.
Innovasjon Norge initierar prosjektet, samt dei er med pa dei tre samlingane. For tida er
Mentor AS ved Pal Dahl leigd inn til & gjennomfere prosjektet, og star for det faglege
opplegget. Han er sdleis leiar for prosiektet. Vi byggjer difor painformasjion fratre
hovudgrupper med informantar:

» Deltakarane
» Rettleiarane
= Stetteapparatet (Innovason Norge og Mentor AS)
2001 var eit pilotprosjekt kor gjennomferinga og opplegget var utvikla pa ferehand. Vidare

vart deltakarane rekrutterte litt med tanke pa & preve ut ordninga. Det har skjedd nokre
tillempingar i bade gjennomfearing, metodisk opplegg og utveljing i dei to siste samlingane.

1.1. Problemstilling

Undersgkingane skal fafram meir kunnskap om:

= Korleis Alkymisten er viktig for deltakarane.



» Korleis deltakarane er nggde med gjennomferinga av Alkymisten?

Samt at informasjonen skal knytast til dei formulerte malsetnadane med Alkymisten (utarbeid
av tidlegare SND):

= A faetablert 5 nye verksemder i |gpet av dei to neste &ra

= Synleggjere og gjeretilgjengleg Innovason Norge s ungdomssatsing og produkt,
tenester og nettverk

* Byggje nettverk mellom ungdom og naaringsliv/bankar/ressurspersonar og offentleg
verkemiddelapparat i regionen. Utvikle kunnskap og bevistgjering om ungdommane
sine behov i forhold til entreprengrskap og auka kompetanse pa omrada hja
(tidlegare) SND sine eigne tilsette

» Engagerelokalt nagingsliv ved overfaring av idear fra ungdom til naaringslivet og
for etablering av verksemder som fglgje av ungdommane sine idear.

1.2. Deltakarar

Det er deltakarar fra tre gjennomfaringar av Alkymisten. Gruppa av deltakarar i 2003 er nylig
ferdige med si gjennomfering pa undersakingstidspunktet. Desse blir difor nyttatil gi meir
detaljert informasjon om kvart einskilt trinn i gjennomfaringsprosessen. For gruppene 2001
0g 2002 er det sterre avstand i tid, som gjer det vanskelegare for desse & skilje mellom dei
enkelte samlingane og oppgavene. Deltakarane i 2001 og 2002 er vidare datt saman til éi
gruppe, og eit enklare opplegg som rettar seg mot heile prosessen samla er nytta.

Det er gjort e inndeling etter kvar deltakarane star i utviklingsprosessen av verksemda. Denne
inndelinga avheng ogsa av kor lang tid det er sidan deltakinga pa Alkymisten fann stad.

A) Har etablert el verksemd
B) Er i etablerings- / vurderingsfasen
C) Valt davslutte progjektet

Ved avsluttinga av den tredje samlinga er alle deltakarane vurdert til averei e etablerings- og
vurderingsfase (B). | ulikt tempo gér deltakarane over til a etablere verksemder (A), fortsette &
jobbe med ideen (B), eller avdlutte progjektet (C). Det blir difor ei klarare tredeling mellom
deltakarane over tid.

Pa undersgkingspunktet har gruppa frd 2001 og 2002 hatt meir tid til utvikling av ideen.
Delingamellom kategoriane A, B og C har difor utkrystallisert seg for denne gruppa. Den
andre gruppa (2003) har nylig avslutta tredje samlinga pa intervjutidspunktet, og alle
deltakarane er vurdert til verei kategori B.

1.3. Rettleiarar

Under gjennomferingai 2001 var det seksrettleiarar, i 2002 var det fem rettlelarar, og i 2003
var det fire. Med unntak av to personar har dei same rettleiarane vore med i alle Alkymist-
giennomfaringane i Sogn og Fjordane (dvs at det har vore involvert totalt Ju rettlelarar). Eine
av desse stér no for gjennomferinga av Alkymisten (Pal Dahl). Rettleiarane har ikkje
deltakarane sin stastad, men er tett knytte til mange av desse. Dei er difor viktige informantar
i e vurdering av korleis Alkymisten er oppfatta hja deltakarane. Vidare har rettleiarane ogsa
kunnskap og innsikt omkring §@lve gjennomfaringsprosessen. Det at mange av rettleiarane



har vore med pa fleire gjennomferingar medfarer ogsa at desse har opparbeida seg eigen
kompetanse og erfaring.

Rettleiarane har ei todelt rollei innhentinga av informasjon. Eine delen er & supplere med
informasjon og synspunkt i utarbeidinga av sparjeskjematil deltakarane. | etterkant av
undersgkinga er rettleiarane nyttatil a gje deiratolkingar og synspunkt pa deltakarane sine
tilbakemeldingar.

1.4. Stgtteapparatet

Stetteapparatet er delt mellom Innovasjon Norge, Sogn og Fjordane, og Mentor AS ved Pal
Dahl. Innovasion Norge initierar Alkymisten, og som stér for utveljinga av deltakarane.
Medan Mentor AS gjennomfarer for tida prosjektet, og Pal Dahl er prosjektleiar.
Informantane er ngkkel personar fra begge desse institusjonane.

Stetteapparatet blir nytta som kjelde til den grunnleggande informasjonen om; utviklinga over
tid, gjennomfaringsopplegget som er valt, og kva dei oppfattar som viktig informasjon fra
deltakarane. Pa denne bakgrunnen, og i samarbeid med desse, er sparsmal sopplegget
utarbeida.

1.5. Oversikt

Innhenting av informasjon er skjematisk framstilt i tabellen under. Trinnaer relatert til
opplistingafyrst i kapittelet, og skraverte felt syner kvatrinn i prosessen informantane er
nytta. Som det kjem fram er 2001/2002-gruppa delt mellom kategoriane A, B og C, medan
trinna 3-7 er samla. For 2003-gruppaer alei kategori B, men dei sit pa detajert informasjon
for kvart av trinna. Rettleiarane er nytta som informantar til trinn 3-7, og stetteapparatet er
nytta beskrivande i alle trinna. Her er i hovudsak Innovasjon Norge knytt til trinn 1 og 2,
medan Mentor AS er knytt til trinn 3-7.

Gruppe 2001 og 2002 2003
Trinn 1 2 3-7 1 2 3 4 5 6 7
A
Deltakarar B
C
Rettleiarar
Stgtteapparat

1.6. Analyse

Analysen er basert painformasjon fra deltakarane. Denne er innhenta ved bruk av
sparjeundersgking pa Internett. Resultata er framstilte ved bruk av frekvensfordelingar. Desse
er vidare supplert med utsegner og merknader fra deltakarane, og sett saman med
informasjonen frarettleiarane.

Det er vidare ein deltakande observasjonen pa siste samlingatil 2003-gruppa (i februar).
Denne hentainformasjon i ein situasjon der det var koplinga mellom béde deltakarane,
rettleiarane og stetteapparatet.




Analysen dannar grunnlag for kunnskap om maloppnainga ved Alkymisten, samt korleis
Stetteapparatet velgjer ut deltakarane, og gjennomfarer prosessen. Vidare far den fram
kunnskap om kor nggde deltakarane er med rettleiinga og prosessen i dei ulike
giennomfaringane, og i kva grad deltakarane oppfattar Alkymisten som viktig.



2.Effektar og resultat

2.1. Gjennomfgring av spgrjeundersgkinga

Sperjeundersgkinga av deltakarane er gjennomfert pa Internett. Alle deltakarane fekk tilsendt
brev med den aktuelle nettadressa og oppmodning om a svare. 2003-gruppa fekk ogsa brevet
tilsendt pr. e-post. Etter to purringar vart undersgkinga avs utta med falgjande resultat:

2001/2002 gruppa: 21 svar (45 %)
2003 gruppa: 16 svar (70 %)

For 2001/2002 gruppa er inndelinga slik:

Har startaverksemd (A): 12 svar
Framleisi etablerings eller vurderingsfasen (B): 8 svar
Vadt a avdlutte prosjektet (C): 1 svar

Innovason Norge gjorde ei samla vurdering av fordelinga mellom kategoriane A, B og C
basert pa deira kjennskap til deltakarane. Det er sdleis ikkje noko direkte informasjon fra heile
populasjonen om den faktiske fordelinga mellom kategoriane pa undersakingsti dspunktet.
Fordelingatil Innovasjon Norge er:

Har starta verksemd (A): 16 deltakarar
Framleisi etablerings eller vurderingsfasen (B): 11 deltakarar
Vat a avsdutte prosjektet (C): 18 deltakarar

Det er viktig @ merke seg at berre éin deltakar som har avslutta prosjektet har respondert.
Desse svara er teke med i samanstillingafor heile populasonen. | praksisinneheld likevel
undersgkinga ikkje informasjon fra denne kategorien deltakarar:

Undersgkinga inneheld ikkje informasjon fra deltakarar som har valt & avslutte prosjektet,
og ma sjaast i samanheng med det.

Den kollektivt |age oppslutnaden i denne gruppa kan tyde pa at deltakarane har ei oppfatninga
av at Alkymisten er noko dei har tilbakelagt. Ved sterke synspunkt i den eine eller andre
retning, eller om del falte e strek samkjengletil Alkymisten, skulle ein tru fleire ville
respondert. Det kan difor mulig sjdast pa som ein eit resultat av at dei stiller seg likegyldige il
utkomet av undersgkinga.

2.2. Effektar av Alkymisten

2.2.1. Interne effektar

For undersgkinga samla svarer 68 prosent av deltakarane Ja pa spersmalet om at dei har blitt
ein betre bedriftsetablerar etter deltakinga pa Alkymisten. Det er difor grunn til dseie at

! To av deltakarane hadde dei ikkje informasjon til & vurdere



Alkymisten er viktig for deltakarane. Grunngjevingane er mellom anna at prosessen med a
etablere ei verksemd er blitt meir effektiv, dei far mykje kunnskap, og dei far nettverk.

| hovudsak er det samarbeidet med rettleiarane og samarbeidet med dei andre deltakarane dei
oppfattar som saarskilt nyttig. 65 prosent av deltakarane samla meinar at samarbeidet med
rettleiarane er svaat nyttig, og 27 prosent meinar dette er middels nyttig. Deltakarane
uttrykker at rettleiarane tilferer del erfaring, nettverk og tryggleik.

Ein av deltakarane uttrykkjer dette slik pa sparjeskjemaet:

"Den personlege dialogen og oppfylginga av rettleiar er minst like viktig som sjglve kurset. Deira
erfaring vil ofte kunne setjast opp i mot ulike konsept. Deira nettverk er ogsa viktig da dei kan sette
alkymistar i kontakt med rette folk.”

Vidare meiner 57 prosent at samarbeidet med dei andre deltakarane er svaat nyttig, og 41
prosent meiner det er middels nyttig. Del framhevar saarskilt venskapen, at dei motiverer
kvarandre, trening i & samarbeide, og at det er nyttige kontaktar undervegs og for seinare.
Synspunkta er derimot litt sprikande, og enkelte trekkjer fram at det fyrst og fremst er pa det
sosiale planet dei finn dette verdifullt. Arsaka er ulikskapar i forretningsideane, og at dei ikkje
har s mykje faglig laadom & dele med kvarandre.

To av deltakarane sine synspunkt pa samarbeidet med dei andre deltakarane:
"Selv om en har veldig ulike prosjekt, og ikke har nytte av hverandre rent faglig, sa er det fint & kjenne
noen som er i samme situasjon, sa vi kan stgtte og motivere hverandre.”

"Ein lzerer mest av a jobbe med andre. Folk har ulik bakgrunn og mykje & bidra med! Dette er hggst
verdifullt. Ein motiverer kvarandre. Ein er pa ulike stadie og har ulik kompetanse. Det er gjennom
tverrfageleg team og eit godt nettverk ein greier a realisere forretningsidear.”

Samarbeidet med anna nagringsliv og det offentlege syner seg & vere mindre effektfullt. Den
formulerte ma setnaden fra Innovasjon Norge er mellom anna at Alkymisten skal virketil &
byggje nettverk mellom ungdom og naeringsliv/bankar/ressurspersonar og offentleg
verkemiddelapparat. Samt at Alkymisten skal engasjere lokalt nagringsliv ved overfering av
idear fra ungdommane og nagringslivet. For deltakarane samla svarer 19 prosent at
samarbeidet med nagingdlivet og det offentlege er svaat nyttig, 44 prosent meiner det er
middels nyttig, og 36 prosent svarer at det ikkje er nyttig.

Grunngjevingane til dei som meiner det er nyttig er i hovudsak knytt til ein indirekte nytte. At
dei har ein betre plan for seinare ved a ga gjennom Alkymisten, og at dei da lettare kan oppna
legitimitet. Det er ogsa poengtert at dei gjennom deltakinga kan fa presentere seg for bankar
og liknande interessentar som er innom, og at det er viktig & fa vise seg fram for eventuelt
seinare samarbeid med slike. Derimot virka det for at er litt lite av slike mater. Del negative
synspunkta er meir knyttetil ei konkret hjelp der og da. Desse deltakarane meiner at
nagingslivet og det offentlege ikkje er koplatil Alkymisten pa ein mate som gjev dei noko
nytte i arbeidet mot ei etablering.

Under falgjer fire utsegner fra deltakarane:
"Eit ansikt er alltid viktig for ein nyetablerar som skal sgke pengar og anna stgtte. Den personlege
kontakten bryt enkelte barrierar og gjer det enklare & ta kontakt.”

"Vi vart gjennom deltakinga meir truverdige og fekk PR. Dette gjorde det enklare for oss a fa lan og
stotte.”

10



"Dette er heilt avhengig av kvar ein er komne i fasen, men under Alkymisten syntest eg at ein kunne
ha meir kontakt ut mot naeringslivet. | ettertid har eg hatt god hjelp frd SVO og SND. Dei har ogsa
fungert som mellomledd, der dei har anbefalt kven ein skal oppsgke.”

"Kan ikkje sei eg oppfatta noko samarbeid.”

Rettleiarane meiner at noko av arsakatil dette resultatet kan liggei at hjelp fra det offentlege
verkemiddelapparatet krev at deltakarane §@lve syner initiativ og verkeleg viser at dei vil
noko. Deltakarane i 2001/2002 har hatt hgve til & nytte det offentlege verkemiddel apparatet el
tid, i motsetnad til 2003 gruppa som i sterre grad knyt dette direkte til gjennomferinga av
Alkymisten. Gruppai 2001/2002 som har starta verksemder er meir nggde med det offentlege
verkemiddel apparatet enn dei som ikkje hadde starta. Noko som kan underbygge rettleiarane
sine synspunkt.

Stetteapparatet (ved prosjektleiar) kommenterar dette resultatet med at rettleiarane er henta fra
det private nagringslivet, og at desse ofte er flinke til & nytte sin kunnskap og sine kontaktar.
Deltakarane far sdleis gjennom rettleiaren ein inngang til det private naaringslivet som dei
kanskje ikkje har reflektert over.

| el konkretisering mot Innovasjon Norge (SND) som offentleg verkemiddel apparat svarer
halvparten av deltakarane i 2001/2002-gruppa at dei er svaat nggde med oppfelginga, og 40
prosent er middels nggde. Sdleis kan dette stadfeste at nagingslivet og det offentlege er
oppfatta som meir nyttig i etterkant av deltakinga. Vidare er det ogsa her dei som har etablert
verksemder som meiner at Innovagon Norge er svaat nyttige.

Oppsummert kan det tyde pa at el meir aktiv oppfelging i etterkant kan gjere nagingsliv og
offentleg verkemiddelapparat til ei meir eignahjelp for etablerarane.

Figur 2.1 syner den prosentvise fordelinga av deltakarane sine oppfatningar av nytten i
samarbeidet med andre deltakarar, rettleiarane og det offentlege. Den syner at rettleiarar og
andre deltakarar er sett pa som svaat nyttige, medan samarbeid med naaingslivet og det
offentlege i mindre grad er nyttig. Vidare ser ein at 2003 rangerar del andre deltakarane og
rettleiarane som likeverdige, medan 2001/2002 oppfattar samarbeidet med rettleiarane som
noko meir nyttig.

Ei forklaring pa dette kan ligge i endringane i det metodiske opplegget. Deltakarane stod noko
friarei 2003 enn i dei to faregdande ara (saaskilt i forhold til 2001). Vidare kan avstanden i
tid vere el forklaring. Undersgkinga er gjennomfert rett etter at 2003 gruppa var ferdige, og
dei kan sdleis haei stgrre samkjensle. Medan dei i tidlegare gjennomfgringar har hatt
samarbeid med ingen eller nokre fa deltakarar i etterkant, samstundes som fleire har
oppretthalde samarbeidet med rettleiarane.

11



| kva grad andre deltakarar, rettleiarar og neeringsliv/offentleg er oppfatta som nyttig
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Fordeling
‘ O Samarbeidet med dei andre deltakarane W Samarbeidet med rettleiarane OSamarbeidet med nzeringslivet og det offentlige ‘

Figur 2.1 Oppfatningar av samarbeidet med andre deltakarar, rettleiarane og nagringdliv/offentleg. Delt pa
gruppai 2003 og gruppa i 2001/2002.

Deltakarane i 2001/2002 som har starta verksemd er spurde om i kva grad Alkymisten var
avgjerande for oppstarten. Fem deltakarar meiner dei ville starta verksemda likevel, og 6
deltakarar meiner Alkymisten er medverkandetil at dei valte & starte verksemda. Berre ein
person meiner at deltakinga pa Alkymisten er heilt avgjerande for at han/ho starta verksemda.

Tabell 2.1 Fordeling pa sparsmal omi kva grad deltakinga pa Alkymisten var avgjerande for at dei valte a starte
verksemda

Count %
Heilt avgjerande 1 8%
Medverkande 6 50%
Hadde starta likevel 5 42%

Vidare svarar 9 av deltakarane at verksemda er basert pa same forretningsideen som dei starta
med i Alkymisten. To deltakarar meiner ideen er den same, men at den er vesentleg endra. Ein
deltakar har endraforretningsideen sin s mykje at han/ho meiner det er ei ny forretningsidé.

Av dei som er i ein vente/utgreiingsfase meiner ingen at Alkymisten er direkte arsak til at dei
framleis er i denne posisjonen.

Rettleiarapparatet meiner det er rett at mange ville starta verksemda likevel. Dei er i

utganspunktet etablerar-typar. Derimot framhevar dei at Alkymisten bade har framskunda
dette, og at deltakinga har luka ut mykje feiling i oppstarten. Vidare er det etter intengjonen at
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deltakarane skal sitje att med kjenslaav at dei §@lve har ideen. Det har dei, meni del aller
flestetilfellaer denne endrai sterre eller mindre grad.

2.2.2. Eksterne effektar

Alkymisten er i si form eit svaat individretta virkemiddel. Det er enkeltindividet som skal
hjelpast fram, og som skal skape. Det er difor vesentlig & & pA moglege effektar utover
gelve deltakaren sin eigen nytte.

Figur 2.2 syner e oppstilling av kva storleik deltakarane planlegg deira verksemder skal ha
innan overskodeleg tid. Den er basert pa forretningsplanane, og syner sdleis ikkje kor mange
verksemder som faktisk kjem til & bli starta. Som det kjem fram er 2002 gruppa mest
ambisigse, medan 2001 og 2003 gruppa sine planar er omtrent like. | hovudsak er
verksemdene basert pa berre & syssel sette etableraren, og ringverknader knytt til skaping av
andre arbeidsplassar syner seg liten i denne oppstillinga. | kva grad dette er resultat av e litt
smaldten haldning hja deltakarane i planarbeidet, og at verksemdene pa sikt vil skape fleire
arbeidsplassar som er direkte knytte til etableringa, er det ikkje grunnlag for & meine noko om.

Storleiken pa verksemdene innan overskodeleg tid etter deltakarane sine planar
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Figur 2.2 Sorleiken pa verksemdene innan overskodeleg tid. Basert pd planane til deltakarane’.

Alkymisten er ei skulering i a starte e verksemd. Verkemiddelet er sileis agi enkeltpersonar
tilgang pa kunnskap og kompetanse, og det er ikkje gkonomiske stanader knytte direkte til

2 Opplysningar fré Innovasjon Norge. Tala er med utgangspunkt i det etableraren ser/sdg fare seg ved avslutting
pasitt Alkymisten-prosjekt. Det er ei oppstilling av personar (ikkje forretningsidear) og inkluderer bare dei som
har fullfart prosektperioden. Overskodeleg tid er rekna med om lag 2 &r fra ovanfornemnte tidspunkt. Dette er
derimot noko individuelt etter den enkelte sine ide og ambisjonar.
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kurset®. Deltakarane er spurte om dei konkret har nytta kunnskapen og/eller kontaktane dei
fekk gjennom Alkymisten til & hjelpe eller inspirere andre til a utvikle forretningsidear. 46
prosent svarar at dei har gjort dette fleire gongar. 32 prosent meiner dei har gjort dette éin
gong, og 22 prosent opplyser at dei adri har gjort dette. | hovudsak har dei vore

samtal epartnarar, radgjevarar, og opplyst om ulike hjelpe og stetteordningar.

Tre deltakarar sine tilbakemeldingar pa korleis dei har nytta kunnskapen sin:
"Kunnskapen som vi er tilfart gjer oss i stand til & belyse for andre kva ein mé tenkje igjennom far ein
setter i gong med ein idé.”

"Fleire har kontakta oss for rdd om oppstart og permen fra Alkymisten har vore utlant fleire gongar.”

"Har hjelpt til med skriving av sgknader om statte.”

Dei fekk ogsa sparsmalet om dei trur deltakinga har gitt positive falgjer for lokal miljeet
giennom at dei har inspirert andre, gjeve positive signal og liknande. Her trur 39 prosent at
deltakinga deira har skapt ein dik positiv effekt. 53 prosent trur kanskje, og 8 prosent trur
ikkje deltakinga har skapt positive falgjer i deiralokalmilja. Grunngjevinganeliggi at deira
deltaking synleggjer at ein kan vere ung, halite kapital, komme fra distrikta, og likevel klare &
realisere idear.

Ein av deltakarane uttrykkjer paverknaden pa lokalmiljget dik:
"Fordi det vise at det er fullt mulig & vere singel, ung og ikkje bu i by, men likevel vage a tenke pa & bli
sin eigen arbeidsgjevar. -Er ikkje alle som har tenkt at det gar an!”

Det syner seg derimot at deltakarane som har starta verksemd fra 2001/2002 gruppa er mest
overtydde om at dei har gjeve positive signal til lokalmiljget. Dette er til dels forstaleg, da ei
etablering er el veldig konkret suksesshistorie. Rettlelarane er samde i denne vurderinga, men
har supplert med at det ikkje alltid blir godt motteke a etablere verksemder. Enkelte
tilbakemeldingar til dei har synt at den lokale oppslutnaden er stor heilt til etablerarane byrjar
atene pengar. D& har bygdesamfunna synt seg fra mindre heldige sider.

Knytt til delmalet at Alkymisten skal vere med & gjere synleg og tilgjengleg Innovasjon Norge
sine produkt, tenester og nettverk for ungdom, verkar det som tidlegare deltakarar er ein
viktig faktor. Dei har i stor grad har oppmoda andre om & sgkje Alkymisten eller &ta kontakt
med Innovasjon Norge pa andre métar.

Ein av deltakarane ytrar dette slik pa sparjeskjemaet:
"Mange kameratar og kjente som eg har snakka med som har gatt med idear. Eg har bede dei om &
kontakte SND om alkymisten, og diverse av dei som jobba i og med Alkymisten.”

3 Derimot vart det opplyst at til no hadde nagrast alle deltakarane som sekte etablerarstipend i etterkant ftt dette.
Séleiser det el gkonomisk stette indirekte knytt til Alkymisten. Vidare fann Flgtre og Brendehaug (2003) at
deltakarar pa Alkymisten vart oppfattatil & stort sett ha betre forretningsplanar a presentere i sine sgknader enn
andre etablerarar. (VF-notat 6/2003, Innovasion og entreprengrskap i Sogn og Fjordane)
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2.3. Resultat fra gjennomfagringsprosessen

2.3.1. Metodisk opplegg

Deltakarane i 2003 gruppa er spurdei kvagrad dei er nggde med kvart trinn i prosessen knytt
til; arbeidsmengde, presentagjon av stoffet, progresjon, vanskegrad og arbeidsmetode.

Figur 2.1 syner gjennomsnittet av dei fem punkta summert. | all hovudsak syner figuren at
deltakarane oppfattar gjennomfaring som bra. Meir detaljert er fyrste samlinga kome godt ut,
saer det litt tyngre fra fyrste mellomperiode og fram til og med andre mellomperioden. Pa
siste samlinga er deltakarane meir nggde igjen.

Deltakarane sine oppfatningar om gjennomfagringa av Alkymisten
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Figur 2.3 Gjennomsnittet av deltakarane sine summerte vurderingar av kvart trinn i prosessen med tanke pa
arbeidsmengde, presentasjon av stoffet, progresjon, vanskegrad og arbeidsmetode”.

Rettleiarane stadfestar at vanskane kjem i fyrste mellomperiode. Deltakarane blir da staande
dleine med sparsmdl dei ikkje er vande med, og rettleiarane ser si rolle som saarskilt viktig i
bade den fyrste og andre mellomperioden. Deltakarane sine kommentarar syner at nokre tek
sjelvkritikk for at dei ikkje var ivrige nok i mellomperiodane, men dei vart da hjelpte fram av
rettleiarane.

Rettleiarane papeika vidare at andre samlinga bestar mykje av konsekvensarbeid fra fyrste
samlinga, og at dei her byrjar atakonkrete vanskelege val. Dette gjer at mange faler dei ikkje
har noko framgang i denne perioden. Noko som resulterer i ein del frustrasjon. Ein del av
vanskane er knytt til spgrsma omkring gkonomi, og desse dreg dei med seg inni andre
mellomperioden.

* Til saman utgjer dette; (16 deltakarar x 5 trinn x 5 punkt) = 400 svar. Av desse mangla det 19 svar. Nokre var
knytt til manglande deltaking pa e av samlingane, andre stod usvart.
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Pa tredje samlinga er hovudfokuset retta mot ein avsuttande presentasjon av verksemda.
Tanken bak eit forholdsvis stort fokus pa §j@lve presentasjonen er todelt. Det eine er at
deltakarane skal bli tvingatil ata avgjerser, og ikkje avsutte Alkymisten med mange opne
felt i forretningsplanen. Ofte vil det vere lett & vente med ting fordi dei eksempelvis skal fa
meir marknadsinformasjon seinare. Det andre er at dei ma tenkje gjennom forretningsplanen
sin som eit produkt dei skal seljetil omkringliggande interessentar. Dette fordi deltakarane
skal forsta at dei ma kunne forretningsplanen sin, og ma kunne svare pa sparsmal knytt til
denne.

Deltakarane oppfattar tredje samlingai hovudsak som positivt. Rettleiarane papeikar at dei
der fokuserer pd & sy saman ideen sin, og mange av dei vanskelege vala er tekne. Noko av
kritikken til denne samlinga er at dei fokuserar for mykje pa presentasionen, og at dei med
fordel kan jobbe meir med utviklingamot ”livet” etter Alkymisten. Vidare at dei nyttar mykje
ressursar pa dataproblem. Dette synte seg ogsa gjennom den deltakande observasjonen fra
Vestlandsforsking patredje samlinga.

Med utgangspunkt i dei fem punkta deltakarane er bedne om & vurdere syner det seg at dei er
mest nggde med arbeidsmetoden og arbel dsmengda, medan presentasjonen av stoffet i starre
grad er oppfatta som mindre bra. Presentasjonen er av rettleiarane papeika & vere noko
einsretta. Vidare at meir deling av denne oppgava mellom rettleiarane kan synleggjere kva dei
kunne nyttast til for deltakarane.

Gruppa 2001/2002 fekk grunna avstanden i tid eit samlespgrsmal knytt til
giennomfaringsprosessen. 13 deltakarar meinar gjennomf gringsopplegget er bra, og 8
deltakarar oppfattar det som middels bra.

To deltakarar sine ytringar:
"Fungerte veldig bra a arbeide i grupper og deretter presentere for dei andre deltakarane. Det er bra
med eige ansvar, og & métte finne ut av ting”

"Deltakarane burde ha fatt meir informasjon i framkant av fyrste samling. For enkelte vart utforming av
forretningsidé litt uklart. Overgangen til andre samling var merkbar taff, og siste samling vart ein rein
presentasjons teknikk gving. Her burde ein kanskje ha teke tak i litt meir om kva som vil mgta deg,
ansvar og gkonomiske konsekvensar.”

2.3.2. Fagleg leerdom

Alkymisten har avgrensa med tid, og det gjort nokre val av kvatema deltakarane far kunnskap
om. Fokuset er at den enkelte skal utvikle sin forretningsplan basert pa el forstding av
kunden/marknaden sitt behov, finne lgysingar pa dette som gir kunden nytteverdi, og klare &
formidle dette pa ein god og forstéelig méte. Sdleis er malsetnaden at deltakarane skal kjenne
nokre avgjerande hovudtrekk i si verksemd, og at dei etter deltakinga skal ha noko konkret &
vise til gjennom forretningsplanen.

Erfaringar fra stetteapparatet (ved prosjektleiar) er at deltakarane ofte startar med ein
oppfatning om at Alkymisten gjev dei ein fasit, og at dei blir guida gjennom eit opplegg med
fullkomne svar. Gjennomfgringsmetoden er derimot basert pa at deltakarane sjglve mafinne
kva kunnskap dei manglar. Vidare er det valt a utel ate enkelte temaomrade med meir
eintydige svar, da dei ikkje skal flytte fokuset vekk fra konsepttenkingatil fordel for kunnskap
dei lettare kan skaffe seg i etterkant.
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Deltakarane er bedne om avurdere kvatemadei meiner det er for mykje, passeleg eller for
liteav i Alkymisten.

Deltakarane sine vurderingar av ulike temaomrade
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Figur 2.4 Temaomrade som deltakarane meinte har for mykje, passeleg og for lite fokusi Alkymisten.

Enkelte samanhengar innan gkonomi er definerte kunnskapsfelt i Alkymisten. Resultata syner
sdleis at dette er utfordrande for deltakarane & sette seg inn i pa den korte tida. Saarskilt med
tanke pa at opplegget ogsd ma passe for deltakarane sine ulike stastadar. Likeeins er
forholdsvis mykje av den kunnskapen deltakarane far formidla retta mot sal og
marknadsfaring. Det kan tyde pa at deltakarane likevel meinar dette er for lite fokusert, eller
sahar dei ikkje oppfattar at arbeidet i stor grad eigentleg handlar om desse tema. Gjennom
den deltakande observasjonen synte det seg at intensiteten og konsentrasjonsnivaet pa
samlingane er svaat hggt. Det virkaikkje der som deltakarane reflekterte s mykje over kva
tema dei eigentleg jobba med, men fokuserte pa heilskapen i forretningsplanen. Vidare kan
det tenkjast at begge utslaga er eit resultat av at deira auka kjennskap til faga har avdekt at
kunnskapen i realiteten er liten ogsa etter deltakinga.

Temaomréda regelverk, organisering og administrasjon er ikkje prioriterte fagfelt i
giennomferingane, da dette |ettare kan bli tileigna av deltakarane sjglve og er ikkje s viktig i
utviklinga av galve forretningsideen. Stetteapparatet (ved prosjektleiar) opplyser at
deltakarane ogsdi liten grad har syner interesse for & laare meir om dette, og det er sdleislitt
rart at dei her meiner omréda har for lite fokus.

| gruppa fra 2001/2002 svarer om lag halvparten Ja, og den andre halvparten Delvis, pa

sparsmalet som dei fekk den faglege laardomen dei ynskte og forventai Alkymisten. Berre ein
person svarer Nei.
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| Alkymisten er det oppgavene som set dagsorden. Dette gjer at deltakarane gjennom
oppgavene ma finne temaomrada dei treng meir informasjon om. Resultatet syner seg ofte a
vere at det er fyrst i etterkant dei ser kvakunnskap dei manglar. Med dette som bakgrunn er
del spurde om kva som kunne vore gjort for at dei tidlegare skulle oppdage temadei no
meinte det var laat for lite om. | hovudsak er tilbakemeldingane at dei kunne trengt meir
informasjon forut for deltaking om aktuelle tema dei burde tileigne seg. Nokre av deltakarane
meiner ogsd at dei §j@lve kunne vore flinkare til a strukturere kunnskapsbehovet sitt i starten.

Fire deltakarar sine synspunkt pakorleis dei |ettare skulle oppdage tema dei laate for lite om:
"Litt meir informasjon pé farste samling som seier kva ein forretningsplan er. Grov gjennomgong over
punkt vi skal gjennom, slik at ein er meir fgrebudd.”

"Rettleiarane burde kanskje vore klarare pa kva som ville vere viktig for akkurat mi etablering.”

"Sjekka ut meir om korleis Alkymisten var oppbygd, slik at eg var meir fgrebudd pa at eg sjglv matte
innhente svar og ikkje vente at dei skulle ligge klare til meg. Fgrebu mine eigne problemstillingar og
behov betre.”

"Det vart lagt for mykje opp til at ein skulle gjere innleveringsoppgaver. Nokon av desse var
ungdvendig for mange & gjere, da dei heller skulle bruke tid pa andre omrader. Eit "investor" panel
heilt i byrjinga, med grillig i forretningsideen din, kunne funne fram til svake punkt i gjennomfaringa,
deretter kunne ein sette fokus pa desse punkta.”

Rettleiarane poengterer at ulikskapen i deltakarane sine faresetnader er ei utfordring. Nokre
har allereie ein del kunnskap, og vil garett pa konkrete problemstillingar knytt til deiraidé.
Medan andre i sterre grad manglar det generelle grunnlaget, og seker difor breiare kunnskap.
Sédleis kan det vere el forbetring om dei laarer deltakarane betre a kjenne i framkant av
giennomfaringane. Dei er ogsd samdei at deltakarane kan fatt betre presentert korleis
Alkymisten prioriterer ulike tema. Dette far dei i dag ogsa, men det virkaikkje som alle
forstod det. D Alkymisten har avgrensatid er det likevel sett pa som positivt at deltakarane
ser ut til Avite kvadei mangla kunnskap om. Dette er €it godt grunnlag til & bygge vidare pa

Deltakarane har tilgang pa mykje kunnskap gjennom rettleiarane og diverse
informasjonsmateriell i Alkymisten. Knytt til dette er dei ogsa spurde om kva som kan gjerast
for & auke motivasionen til &laare. Deltakarane framhevar at dei var godt motiverte, men at
meir informasjon i starten, gjerne fra andre etablerarar som fortel om sine erfaringar kan vere
nyttig. Elles meiner dei at meir tid med rettleiarane kan auke motivasjonen.

Tre deltakarar sine tilbakemeldingar pa korleis fa auka motivasion til &lage:
"Mer tid med mentor. Veert p& gruppe med noen som skulle drive med det samme”

"Fatt mgte andre i same situasjon som har vore innom tema, f.eks tidlegare Alkymistar.”

"Motivasjon for & gjennomfgre ditt prosjekt ligg til grunn nar du er med heilt til mal pa alkymisten. Ei
bevisstgjering av kor viktige ulike tema er bgr vere nok.”

Rettleiarane meinar at it trekk kan vere a dele gruppene ut fré kunnskapsniva. D& mistar dei
derimot nytten av at deltakarane har ulike stastadar, og derav kan hjelpe kvarandre framover.
God oppfelging i mellomperiodane er ogsa sett pa som viktig med tanke pa a bygge
motivasjonen.
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3.0ppsummering og diskusjon

Av dei 47 deltakarane i 2001/2002 gruppa har vi fatt opplyst fra Innovasjon Norge at 16
deltakarar har gjennomfert ei etablering, og at dette utgjer 12 verksemder. Det er sdleis nokre
deltakarar som har samarbeida om a starte verksemd. Ma setnaden om at kvar gjennomfaring
av Alkymisten skal resulterei fem nye etableringar innan to &r, er etter dette oppn&dd®. Svara
syner vidare at 42 prosent av dei som har starta verksemd ville gjort dette likevel, og 50
prosent meiner at Alkymisten berre er medverkande. Ein person ville ikkje ha starta utan
Alkymisten. Rettleiarapparatet kommenterer at deltakarane klarar & starte opp raskare, og med
ein betre plan, som falgje av Alkymisten. Vidare syner resultata at verksemdene i hovudsak
planlegg & syssel sette berre etableraren pa heil- eller deltid.

Dei viktigaste interne effektane er sdleis ein raskare og betre oppstart. Samt at deltakarane er
blitt betre bedriftsetablerarar, og fatt utvida nettverk. Det direkte resultatet av Alkymisten som
virkemiddel for & utvikle nye arbeidsplassar og nyskaping ma derimot saast i lys av at dei
som har startaverksemd i stor grad oppgjev at dei ville gjort dettei ale heve. Vi veit daikkje
kor mange som vil starte verksemder pa eit seinare tidspunkt, og med andre idear.

Den eksterne nytten av Alkymisten giennom at deltakarane stér fram som kunnskapsspreiarar
og inspiratorar i eit loka milj@/vennekrins, ser ut til & vere viktig. 78 prosent av deltakarane
har konkret nytta kunnskapen dei tileigna seg gjennom Alkymisten til & hjelpe eller inspirere
andre. Vidare oppfattar 92 prosent at dei gjennom deltakinga har, eller kanskje har, gitt
positive signal til sitt lokalmiljg.

Deltakarane er stort sett nagde med det metodiske opplegget, men det tydar pa at dei tidlegare
treng meir informasjon om korleis dei skal jobbe og tenkje i gjennomfaringa. Vidare er det
stilt sparsmal om ressursbruken i siste samlinga er den mest effektive. Den faglege laadomen
dei oppnar er i grove trekk sett pa som for liten. Dette er naturlig pa eit sdintensivt kurs mot
fleire store fagfelt, og det er ikkje noko som tyder pa at prioriteringane er feil. Vi minner
derimot om at vi bare har svar fraéin av dei 18 deltakarane som har valt & avslutte prosjektet
sitt.

Det er to typar deltakarar som er viktige i Alkymisten. Det er dei som klarar 4 etablere e
verksemd, og gjennom det skapar positive effektar i lokalmiljget. Og det er dei som ikkje
etablerar el verksemd, men ved a vere typiske ngkkel personar eller padrivarar i eit lokalmiljg
likevel spreiar gode ringverknadar. Denne delinga er viktig med tanke pa utveljing av
deltakarane. Saarskilt sidan sa vidt mange har valt & avslutte prosjektet sitt, og dei som har
startai stor grad hevdar dei ville gjort dette uavhengig av deltakinga.

Denne todelinga skapar ogsa ei utfordring i det metodiske opplegget. Den fyrste gruppatreng
i sterre grad spesifikk oppfalging pafleire temaknytt til forretningsideen. Den andre gruppa
opptrer i praksis som utviklarar for lokalmiljget, og ber difor i starre grad fa generell
kunnskap og motivasjon. A ivareta begge desse omsyna med dagens ordning kan vere
vanskeleg. Ein malsetnad er at deltakinga skal skape fem verksemder. Utover dette er

mal setnadane meir retta mot & byggje opp kunnskap og engasjement bade hja deltakarane og
hja omkringliggande aktarar. Samstundes er fokuset sterkt retta mot & lage ein forretningsplan
med tanke pa i etablering. | 2003 vart det prevd & gjennomfere eit tenkt " case” paeine

® Nokre av verksemdene held i dag ikkjetil i Sogn og Fjordane. Det er ikkje undersgkt kor mange dette gjeld.
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samlinga, og dette har fatt gode tilbakemeldingar. Fokuset flyttar seg da vekk fra den enkelte
sinidé. Men det vil kanskje vere ein betre metode til & skape eksterne effektar —som syner seg
avere noko av det viktigaste utkomet fra Alkymisten. Skal fokuset vere like sterkt retta mot el
konkret etablering i framtida, kan det sperjast om Alkymisten bar gjennomferast sieldnare for
afinne tilstrekkel eg mange gode kandidatar/forretningsidear. Eventuelt bar det vere ei deling
av deltakarane mellom to ulike metodiske opplegg, eller e saarskilt oppfalging i etterkant
mellom dei som etablerar seg og dei ikkje gjer det.

3.1. Ein diskusjon omkring ungdommar og idear

Studier syner at ungdomsmiljgai Sogn og Fjordane har ei forholdsvis klar todeling®. Det er
dei lokale og dei globale. Dei lokale har sterk tilknyting til sin heimstad, og velgjer tidleg at
dei vil bli verandei sitt miljg. Dei gjer val som gjerne er retta mot praktiske yrker, og har
sterke band til slekt og vener i bygdelaget. Dei globale er derimot i starre grad inngtilte pa a
flytte, og innrettar sine utdannings og arbeidsvegar deretter. Arsaka er mellom anna at typiske
samfunnstrukturar i bygdelaga blir av del |okale oppfatta som trygge og positive, medan del
globale ser pa desse som trykkjande og til hinder. Dei lokale og dei globale opptrer ofte som
separate grupper med avgrensa sosial omgang seg imellom. Etter avslutta vidaregdande
utdanning er det eit typisk trekk at dei lokale er att, og dei globale reiser for atake hagare
utdanning.

Innovason Norge sitt nye slagord er: " Vi gir lokale ideer globale muligheter”. Dette kan
tolkast pafleire métar, men ein lokal ide er her valt forstatt som ein ide med lokal forankring.
Altsdikkje berre at ideen oppstar i eit lokalmilja, men at den ikkje utan vidare kan flytte eller
bli produsert ein annan stad. Eksempel pa dette kan vere verksemder knytt til reiseliv,
gardsbruk eller andre saartrekk med eit omréde sitt fysiske, kulturelle eller kunnskapsmessige
grunnlag. Den globale ideen er derimot flyttbar. Den kan skapast nagrast overalt, og har ein
vid marknad. Eit typisk eksempel kan vere idear innan I T-tenester. Desse kan produserast
mange stadar, og dei har 5eldan lokale saartrekk.

Det vil vere fleire grensetilfelle i denne inndelinga, men langt paveg ser ein dtsd at det er tale
om bade lokale og globale ungdomar, og lokale og globale idear. Vi ynskjer & drefte litt
omkring dette temaet, og gje nokre innspel som Alkymisten kanskje kantamed i s vidare
utvikling.

| fyrste avsnittet gjer vi i fotnote 5 merksam pa at nokre av verksemdene som er skapte ligg
utanfor Sogn og Fjordane i dag. Dersom verkemiddelet skal haei rolle som
distriktsutviklande kraft vil det krevje at bade dei interne effektane -gjennom at det blir skapte
verksemder, og dei eksterne effektane -gjennom positive ringverknader, faktisk oppstar i
lokalmiljga. Det kan difor vere av interesse a sja litt pa ulike typar ungdommar og deiraidear

| dette perspektivet.

Ein kan starte med & sja pa ein global ungdom med ein global ide. Her er det dtsatale om ein
ungdom som kanskje har teke hggare utdanning, og vedkommande har gjerne budd i ein by el
tid. Kanskje var dette i utlandet, eller han/ho har reist mykje. Vidare er ideen av ei slik form at
produksjonen ikkje er fysisk knytt til ein lokal stad. Dette er nyttige personar afa attende til
eit distrikt, men resultatet kan bli at denne ungdommen etter ei tid vel abu ein annan stad.

® Sj& kapittel 8: Dei todelte ungdomsmiljga og vilkara for mangesysleri og varig busetnad, s. 43 i; Hayer, K. G.,
2004. Distriktspolitikk og Utvikling i Sogn og Fjordane To innleiingar, ti tesar og ein epilog om utvikling og
framtid i eit distriktsfylke. (http://www.sf-f.kommune.no/sff/wwwsffk2.nsf/pages/37626senf-5wjf2p)
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Verksemda flyttar da med, og den interne effekten forsvinn. Den eksterne effekten kan vidare
bli forsterka negativt, da det kan oppfattast som at etableraren gjev opp abu i lokalmiljeet, og
tek med seg ideen ut.

Blir det satsa pa ein globa ungdom med ein lokal ide, dtsdi tydinga ein ide som er knytt til
staden, er situasjonen noko meir stabil. Vidare kan den ynskja tilbakeflyttinga av utdanna
ungdom lettare oppnaast. Det kan derimot vere vanskeleg & fa desse ungdommane til & bli
verande, da dei i mangetilfelle likevel har sitt fokus retta utover. Effektane kan ogsa fa same
forsterka negative utfall somi farretilfelle. Om dei likevel blir verande vil bade dei interne og
del eksterne effektane vere gode.

Sa er det den lokale ungdommen med den globale ideen. Denne kan vere vanskelig & oppna
da det kan krevje at det ogsa star ein global person bak ein global idé, eller at personen gar fra
averelokal til abli global som felgje av at ideen krev dette. Vedkommande vil difor over tid
kunne kome i global/global (ungdonvide) gruppa, som er vanskeleg & halde pai lokalmiljeet.

Neste gruppa er den lokale ungdomen med den lokale ideen. Denne vil i stor grad bli verande,
og effektane vil bli stabile og gode.

Tabell 3.1 syner inndelinga mellom lokale og globale ungdommar med lokale og globaleidear. Ein ser at den
globale ungdommen med den globale ideen kan gi gode positive effektar, men er ustabil. Den lokale ungdommen
med den lokale ideen er derimot stabil, men kan oppfattast som mindre visjonaa .

Ide
Global L okal
Ungdom
Denne kan bli veldig Denne kan og bli positiv,
positiv, men men det er likeins her fare
Global veo!kommandeokan Ie_tt for at vegkomrr_la_tnde reiser
reise ut, og bade dei ut, og bade del interne og
eksterne og dei interne dei eksterne effektane
effektane forsvinn. forsvinn.
Dennevil i sterre grad bli
verandei lokalmiljget. Det
kan derimot vere Denne kan oppfattast som
vanskeleg afa einlokal | mindre visonaa, men vil ha
L okal ungdomtil & starte ein det mest stabile
global ide, iallfall &fa utgangspunktet. Den gir
vedkommande til & halde 0gsa gode interne og
fram somlokal. Om det eksterne effektar.
derimot lykkast er
effektane gode.

Oppsummert syner det seg altsa at kombinasjonen global/global og lokal/lokal kan vere lettast
akople. Effektane vil i begge tilfelle bli gode, men kombinasjonen global/global er langt meir
ustabil med tanke pa at desse skal kome distriktet til gode. Dersom ei satsing pa
kombinasjonen global/global slar feil, kan dette ogsa gje forsterka negative eksterne effektar.
Kombinasjonen global/lokal er ynskjeleg med tanke pa a faungdom til & flytte attende. Den
lokale forankringatil ideen vil gjere situagonen meir stabil, men fokuset til ungdommen kan
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likevel halde fram & vere globalt. Det er mange eksempel pa at ungdom flytter attende il eit
bygdelag, men reiser att etter kort tid. S er det kombinasjonen lokal/global. Denne er
vanskeleg & giennomfare da ein skulle tru det ofte krevjast ein global person til ein global idé.
Eller at ein lokal person vil flytte segi ein global retning. Faren er difor at denne endar som
global/global, og forsvinn. Kombinasjonen lokal/lokal syner seg difor & vere den sikraste for &
oppna gode og stabile effektar.

Knytt til Innovasion Norge sin vision om a gje lokale idear globale moglegheiter ser ein at
med var forstding av omgrepaer det ei deling mellom produksion og sal. Ein lokal ide kan i
enkeltetilfelle seljast p& ein global marknad’, men er produksjonen global vil dette medfere at
ideen i utgangspunktet ogsa er global. Ein ser sdleis at den lokale forankringa fyrst og fremt er
knytt til produksjonen, daein lokal ideikkje treng & bli selt til lokale kundar. Turisme knytt til
ein konkret stad vil vere eit dlikt eksempel. Kunden er ikkje lokal, men ” produksjonen” kan
ikkje flyttast. | utveljingskriteriatil Innovasjon Norge uttalar dei at ideen skal ha ein marknad
utover fylket/lokalmiljget. Dersom dette blir lagt til grunn, og det samstundes er tale om idear
kor produksjonen er global, sd er det ein risikofylt méte & nytte eit distriktsretta verkemiddel
pa.

Stetteapparatet (ved progektleiar) opplyser at dei ser eit slikt skilje mellom den lokale og den
globale deltakaren. Dette er ikkje naudsynt knytt til utdanning, men gjeld vel samykje
haldningar og maten deltakarane tenkjer pa. Evnatil ataandre sinetankar er sterre hjaden
globale, og gjev seg ogsa utslag korleis oppgavene blir |gyste (deltakarane ma sjelve §a
sparsmaai oppgavene). Vidare har den globale deltakaren betre evnetil aforsta andre sine
forretningsidear og ulike innfallsvinklar. Dei lokale har ein meir konkret mate & tenkje pa, og
ser paavgrensingar med meir realisme. Vidare oppfattar dei oppgévene betre ndr desse er i
eksempelform.

Samarbeidet mellom dei globale og dei lokale ungdommane ser dei pa som verdifullt i
Alkymisten. Dette er av di dei globale far dei vanskelege konkrete sparsmalafra dei lokale,
og ofte fungerer dette brai situasjonar der dei renn over av kreativitet og lite realisme. Vidare
far dei lokale nyeimpulsar i maten a sa sineidear pa.

Knytt til gjennomfaringsprosessen er det saleis nyttige koplingar mellom ungdommane sine
ulike stastadar og idear, og det er difor saarskilt med tanke pa effektane av verkemiddel et at
dette kan skape nokre utfordringar.

" Dette er ikkje forstétt som ein verdsmarknad, men som ein marknad utanfor det lokale miljget.
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