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etc.
2. Spesifisere forretningsideen for kvart bygdeprosjekt: korleis skal ein tene pengar pa
a ta vare pa landskapskvalitetane?
3. Kva har de lert av tidlegare prosessar?
- kva for organisering fungerer lokalt
- korleis byggje pa etablerte mateplassar, organisasjonar og tiltak
- kva for forretningsidear gir lgnsam naring?
4. Utvikle framdriftsplan for kvart bygdeprosjekt: aktivitet - type resultat, arena,
tidsplan, ansvar.
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Forord

Dette notatet gir ei kort framstilling av den fgrebuande prosessen for
involvering av FOU-miljg i utvikling av Landskapsparkar i Hordaland.
Oppdragsgjevar har vore Fylkesmannen i Hordaland, ved
landbruksavdelinga.

Resultat av prosessen er skisse for sgknad til Norges Forskningsrad 31.
august, samt FOU-miljga sine bidrag til utvikling av programmet gjennom
bade skriftlege og munnlege innspel, og tilrading til det vidare arbeidet i
bygdene.

Norges Forskningsrad imgtekom ikkje sgknaden, men uttaler at sgknaden er
god. Radet saknar ei problemstilling som forskinga skal lgyse isolert.

FOU-miljga ser to vegar a ga for a fa etablert eit brukerretta
forskingsprosjekt knytt til Landskapsparkar i Hordaland: 1) finansiering fra
andre kjelder, t.d. regionale, eller 2) revidering og relansering av sgknaden
til Forskningsradet.

Det har sa langt vore interessant og spannande a arbeide saman med
bygdene i programmet, og vi ser fram til at finansieringa for FOU arbeidet
lgysar seg.

Sogndal 22. desember 2006

Eivind Brendehaug



Tre farebuande prosessar

Dette notatet omtaler hovudtrekka i prosessen med a involvere FOU-miljga
Vestlandsforsking, Rokkansenteret og Aurland Naturverkstad i arbeidet med
a utvikle landskapsparkar i Hordaland. Denne prosessen kan delast i tre:

- Spknadsprosessen og etablering av samarbeid med FMLA
Hordaland

- Spknadsprosesen mot Noregs Forskningsrad

- Forprosess med bygdene hausten 2006

Seknadsprosessen og etablering av samarbeid med FMLA
Hordaland

Fylkesmannen i Hordaland inviterte Vestlandsforsking, Rokkansenteret og
andre FOU-miljg til & kome med skisser til FOU-aktivitet knytt til
Landskapsparkar i Hordaland 24. april 2006.

Vestlandsforsking og Rokkansenteret utvikla ein felles sgknad (av 8. mai -
06) der ogsa Aurland Naturverkstad vart inkludert som ein bidragsytar.
Vestlandsforsking vart sett opp som prosjektleiar. Sja sgknaden i vedlegg.
Sgknaden skisserte mogleg finansiering av FOU-miljga sitt arbeid gjennom
eit brukarstyrt prosjekt i Arealprogrammet i Forskningsradet (sgknadsfrist
31. august).

FMLA Hordaland valde & samarbeide med grupperinga til
Vestlandsforsking, og kalla inn til mgte 2. juni for & avtale samarbeidet. P&
dette matet vart FOU-miljga oppmoda om a kome med ei skisse til korleis
FOU-miljga kunne delta i utviklingsprosessen med FMLA og bygdene
hausten 2006, far avgjerd i Forskningsradet, og for & gjennomfare ein
forstudie (oversetting av Regional Park konsepta fra kontinentet til
Hordaland). 14. juni sende Vestlandsforsking ei slik skisse med ramme pa
kr. 210.00, sja vedlegg.

Styret for landskapsparkprogrammet ville ikkje at FOU-miljga skulle
gjennomfare ein forstudie, og samarbeidet med bygdene vart avgrensa til kr.
50.000.

17. august var ein intensjonsavtale for samarbeidet mellom FOU-miljga og
FMLA Horlanand underteikna, sja vedlegg.

Sgknadsprosessen mot Noregs Forskningsrad

Da FMLA ikkje var sgkargode vart det bestemt at Herand bygdelag skulle
vere prosjektansvarleg og sgkjar. Vestlandsforsking leia seknadsprosessen
der bade Rokkansenteret, FMLA, Herand bygdelag og Aurland
Naturverkstad kom med bidrag. Seminaret 17. august hos FMLA vart ogsa



nytta til & utvikle seknaden, m.a. ved a fa identifisert aktuelle
problemstillingar i bygdene. Sgknaden vart sendt 31. august, sja
prosjektomtale som vedlegg.

Forprosess med bygdene hausten 2006

FOU-organisasjonane si deltaking hausten 2006 vart avgrensa til seminar
med bygdene 17. august i Bergen og seminar i Botnen 23.-24. oktober.
Seminaret i Bergen vart nytta til 4 fa fram aktuelle problemstillingar i
bygdene, inspirere med omtale av landskapskonsept fra kontinentet og
skissere arbeidet med sgknaden til Forskningsradet. Presentasjonar fra
Aurland Naturverkstad og Vestlandsforsking er a finne i vedlegg.

Vestlandsforsking hadde lgpande kontakt med FMLA hausten 2006, m.a.
med drgfting av ulike sider ved utvikling av programmet og korleis
seminaret i Botnen burde gjennomfgrast. Det vart m.a. lagt opp til to typar
gruppearbeid, eit pa tvers av bygdene og eit med kvar bygd. Hensikten var
havesvis a utveksle erfaringar mellom bygdene og at bygdene skulle fa
utvikla ein plan for arbeidet vidare.

Tema og spersmal til det farste gruppearbeidet var:
Kva er felles, rgynsler sa langt, refleksjon og leering
1. I kva grad har bygdene ein felles idé?
— Mal som er felles, og det som er ulikt
2. Kva type hindringar pa tvers av bygdene finst for & na mala?
— Har nokon delprosjekt lgyst opp i hindringar?
3. Korleis bar programarbeidet innrettast for a gagne bygdene?
— Fokus pa Park-omgrepet?
— Organisering/finansiering?
4. Kva felles kunnskapsbehov har bygdene?
— Er dette fanga opp i forskingsspgrsmala?
5. Kva har de lert av oppstartsprosessen i bygdene?

— Korleis vil de ta omsyn til dette i den vidare prosessen?

Tema og spgrsmala for det andre gruppearbeidet var:
Fase 1 i bygdene: Kartlegging- og ideutvikling:
- Korleis fa ein god start/ vidare arbeid?

- Presisere forretningsidé



- Analyser kva de har lert av tidlegare prosjekt innan samarbeid, grant
entreprengrskap

- Kva andre relaterte tiltak foregar i omradet (kommune)
nabokommune?

- Framdriftsplan for arbeidet i bygdene

Programmet for seminaret er gjengitt i vedlegg.

Pa basis av seminaret i Botnen gav FOU-miljga felgjande tilrading for det
vidare arbeidet i bygdene:

1. Styrke forankringa av arbeidet i bygdene, bygdematet, velje styre,
arbeidsgrupper etc.

2. Spesifisere forretningsideen for kvart bygdeprosjekt: korleis skal ein tene
pengar pa a ta vare pa landskapskvalitetane?

3. Kva har de leert av tidlegare prosessar?
- kva for organisering fungerer lokalt
- korleis byggje pa etablerte mgteplassar, organisasjonar og tiltak
- kva for forretningsidear gir lgnsam naring?

4. Utvikle framdriftsplan for kvart bydeprosjekt: aktivitet - type resultat,
arena, tidsplan, ansvar.
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Skisse til FOU prosjekt knytt til Landskapsparkar

Vi takkar for invitasjon i brev fra Fylkesmannens Landbruksavdeling av 24. april 2006 om
skisser til FoU-verksemd knytt til programmet om landskapsparkar. Vi viser ogsa til samtale
med Steinar Sgrli i Bergen 2. mai.

Vestlandsforsking og Rokkansenteret vil med dette melde interesse for & delta i FoU arbeidet
som er planlagt innanfor utviklingsprogrammet ”Kulturlandskap + verdiskaping =
Landskapsparkar”. Programmet er eigd og vert drive i regi av Fylkesmannen i Hordaland,
Landbruksavdelinga (FMLA).

| det falgjande har vi kalla programmet: Berekraftig nerings- og landskapsutvikling (BNL),
eller berre programmet. Vi skil difor mellom program og prosjekt ved at prosjekt er dei lokale
aktivitetane og prosessane i utvalde omrade, mens programaktivitetane er alt det gvrige
arbeidet. Programmet omtalar saleis summen av bade prosjekta og programaktivitetane.

Problemstillingar

Program for berekraftig narings- og landskapsutvikling (BNL) har som fgremal & utvikle
naringsverksemd med kulturlandskapet som det sentrale ressursgrunnlaget. Programmet legg
opp til & fa dette til gjennom eit samspel mellom ulike aktgrar i reiselivet, bygdelag,
kommunar og naeringsutgvarar knytt til jordbrukslandskapet. Den praktiske gjennomfgringa
byggjer pa lokale utviklings- og mobiliseringsprosessar, der det enkelte lokalsamfunn sjglv
utformar konkrete prosjektidear for deltaking i programmet. Det er likevel lagt visse krav til
dei enkelte utviklingsprosjekta, m.a. utarbeiding av lokale handlingsplanar for
landskapsskjetsel og landskapsbasert naeringsutvikling.

Vi finn programmet interessant og viktig bade som utviklingsprosjekt i Hordaland og som
program som kan gje meir generell kunnskap om jordbruksbygder sine utviklingsvilkar og
framtidsutsikter. Programmet har potensiale til & gi relevant kunnskap bade til Vestlandet og
landet generelt.

Ut fra var innsikt til denne type utviklingsprosessar og erfaringar fra natur- og kulturparkar pa
kontinentet, ser vi fleire interessante faglege utfordringar. Desse kan vi oppsummere i
falgjande spgrsmal:
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Korleis kan den einskilde naringsutegvar ga fram for & utvikle varer og tenester knytt
til kulturlandskapet som gir tilstrekkeleg inntening?

Korleis kan naringsaktivitetar avstemmast med sikring av landskapsverdiane?

Kva organisatoriske modellar kan sikre samordning av landskapsbasert
naeringsutvikling bade i forhold til produksjon av fellesgode og private gode
(kommersielle produkt)?

Korleis kan det utviklast leereprosessar mellom aktgrar bade innom lokalsamfunn,
mellom aktgrar i ulike lokalsamfunn og mellom jordbrukarar, andre naeringsaktarar,
lokal- og regional forvalting og spesialiserte kunnskapsleverandgrar?

Kva er relevant omradeavgrensing for landskapsbasert naringsutvikling?

Korleis kan regionalisering og tilpassing av landbrukspolitiske verkemiddel bidra til
berekraftig naerings- og landskapsutvikling?

Programmet med FoU-aktiviteten kan medverke til  gje svar pa desse spgrsmala.

Rolle og bidrag

Vestlandsforsking og Rokkansenteret er interesserte i & delta i programmet med
kunnskapsbidrag bade til bygdeprosessene og til programarbeidet. Vi ser det imidlertid ikkje
som var oppgave a drive sjglve utviklingsaktivitetane i bygder og kommunar. For & bista
programmet i dette arbeidet gnskijer vi & bringe inn Aurland Naturverkstad (punkt 4 under).
Dei har sagt seg interesserte i 4 delta i ein slik samarbeidskonstellasjon. Samla sett ser vi fare
0ss desse milepelane i arbeidet:

1.

2.

5.

6.

Neerare planlegging av programmet: organisering, gjennomfgring, utval av
bygder/kommunar, suksesskriteria, med meir.

Utforming av sgknad til Noregs forskingsrad og andre moglege finansieringskjelder.
Vi finn Programmet av stor relevans som del av eit eventuelt EU-prosjekt innanfor
sjuande rammeprogram og kan vere med a prave a realisere dette.

Forstudium med kunnskapsbidrag, systematisering av erfaringar og modellar fra andre
stader i Noreg og Europa. Dette arbeidet vil skje i vekselverknad med det i pkt 1
Iverksetting med kunnskapsbidrag, jfr. fase I, Il og 111 (kartlegging, utvikling og tiltak)
I programplanen.

Folgeevaluering med data fra prosjekt og programsamlingar, intervju med
prosjektaktgrane og andre ngkkelaktgrar m.v., og undervegsrapportering
Sluttrapportering og formidling pa mgte/seminar

Som det framgar over vil bade forstudium, iverksetting og falgjeevalueringa gi
kunnskapsbidrag til prosjektprosessene og programarbeidet ved oppstart og undervegs.
Tabellen under viser skisse til naerare rolle og ansvarsdeling i programmet
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Milepelar Periode Vestlands- | Rokkan- | Aurland FMLA
forsking senteret Naturverk-
stad
Programplanlegging | 2006 X X X X
Sgknad Juni- X X X X
forskingsradet aug.2006
Forstudium Haust X X X
2006
Iverksetting 2007-2009 X X
Falgjeforsking 2007-2009 X X
Sluttrapportering 2009 X X

X=hovudrolle, x=deltakar

Forstudie og kunnskapsbidrag

Vi oppfattar at programmet for berekraftig naerings- og landskapsutvikling er ope i forhold til
om landskapspark-konsepter skal knytast til verna omrade, slik det er gjort i Frankrike, eller
vere eit meir generelt instrument. Logikken i den franske modellen er at lokalsamfunna far
utvida handlingsrom fra lokale, regionale og statlege styresmakter til neeringsutvikling ved a
ta ansvar for natur- og kulturverdiane, m.a. gjennom definering av ei felles kvalitetsplattform
for neeringsaktivitetane. Denne modellen vert formalisert gjennom ein partnerskap mellom
forvaltninga (pa ulike niva), grendelag, bedrifter og organisasjonar, og nedfelt i eit
forpliktande Charter for omradet. | Sveits ser vi modellar som i starre grad legg vekt pa
tilpassing av landbrukspolitiske verkemiddel for & oppna berekraftig landskapsutvikling. FoU-
aktiviteten kan innhente og systematisere erfaringane fra dei ulike modellane pa kontinentet,
og kome med innspel til korleis ein kan trekkje ut element som er relevante for
utviklingsprosessane i vart omrade. Ved tilpassing og utvikling av modellar vil det vere viktig
a ta omsyn til heilskapen og balansen mellom aktgrar mht. mynde og ansvar.

Uavhengig val av overordna modell for landskapsparkar, ma arbeidet stimulere til & skape
lgnsame produkt-, teneste- og bedriftsetableringar. Var erfaring er at gode forretningskonsept
med inntening er ei hovudutfordring. Det gjeld anten produkta vert selt direkte til sluttbrukar
(t.d. turist) eller gjennom avtaler med storbrukarar (eksterne bedrifter, organisasjonar eller
forvaltning)®. Fleire bygder har gode initiativ, og i mange bygder finst det nokre
naringsutgvarar som er dyktige til nyskaping pa dette omradet. Vi ser det som viktig at den
kompetansen som bade bygdene og einskild-utgvarar sjglve har, vert utnytta t.d. gjennom
mentorordningar. Vi trur det ogsa vil vere trong for skulering i entreprengrskap og
kommersialisering.

Samstundes ser vi at det er eit stor potensiale ved tettare integrasjon mellom dei tradisjonelle
reiselivsbedriftene, smaskalatilbydarar av aktivitets- og opplevingsprodukt og grunneigarar.
Utviklingsprosessar mellom denne type akterar kan sikre marknadstilpassing og salskanalar
og unnga areal- og brukarkonfliktar. Suksesskriterium vil her vere & utvikle gode modeller for
felles organisering som kan ivareta:

- produksjon av (ikkje kommersielle) fellesgode, som t.d. landskapsskjatsel

- fellestiltak med mal om betre lansemd for den einskilde bedrift

1 Vi reknar med at malet er & skape naringsverksemd som i sa stor grad som mogleg kan sta pa eigne bein, evt.
at ein klarer a fa "meir” kulturlandskap ut av kvar offentleg krone.
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Vi foreslar at forstudien systematiserer og relaterer eksisterande kunnskap pa desse felta inn
mot programmet. Formidling av dette til dei utvalde prosjektomrada vil vere eit vesentleg
kunnskapsbidrag tidleg i programmet.

Falgjeforskinga

Fgremalet med falgjeforskinga er farst og fremst & kome med innspel undervegs til utforming
av prosessene. Denne undervegsrapporteringa vil rette seg bade mot prosjekta, programstyret
og referansegruppe. Praktisk ma dette kunne knytast til fellessamlingar mellom dei ulike
prosjekta. Nar det gjeld sluttrapportering, vil vi utforme ein kortfatta skriftleg rapportering
supplert med muntleg formidling pa mate eller seminar ut fra ein dialog med oppdragsgjevar.

Falgjeforskinga vil ta utgangspunkt i resultatmala for det einskilde prosjekt formulert i
programplanen fra FMLA Hordaland. Det vil vere aktuelt & operasjonalisere desse mala for &
evaluere arbeidet. Fglgjande indikatorar kan vere relevante:
a. Gjennomfering av mobiliseringsprosessar i bygdene/kommunane
b. Utvikling av mgteplassar og nettverk mellom like, og ulike naringsaktarar og
organisasjonar
Omfang og innretning av planar for bedriftsetableringar
Prosessar for etablering av formelt samarbeid mellom bedrifter
e. Prosessar for etablering av samarbeid omkring produksjon av fellesgode
(skjetsel og pleie av landskap)
f. Kompetansetiltak
M.fl.

oo

Seinare i prosessen vil det vere aktuelt & fokusere pa resultatindikatorar som t.d.
h. Strategiar og tiltak i handlingsplan
i. Realiserte nye produkt og samarbeid (modellar)
j. Etablerte marknadsallianser og kanalar
k. Gjennomfart identitetsutvikling og felles profileringstiltak
I. Etablerte samarbeidstiltak for skjatsel og pleie av landskapet
m. Tal nye bedrifter eller nye forretningsomrader innafor eksisterande bedrifter

Data til falgjeevalueringa vil bli samla inn gjennom deltaking pa samlingar og mater i
prosjekta, intervju med prosjektdeltakarar og andre ngkkelaktarar, statistikk, evaluering av
Internett-portaler etc.

Finansiering og organisering

Oppdragsgjevar legg opp til at forskingsbidraget heilt og fullt skal finansierast gjennom
Noregs forskingsrad. Etter var meining er programmet, slik det no er utforma, eit typisk
brukarstyrt innovasjonsprogram (BIP), som kan hgve inn under Arealprogrammet i NFR.
Dette har sgknadsfrist 31. august med (normal) sgknadsbehandling innan februar 2006. Det er
kan hende rad a utforme ein sgknad som ivaretek delar av problemstillingane til programmet
til Arealprogrammets utlysing av midlar til kompteanseutvikling med brukarmedverknad
(KMB) 8. juni. Dette fareset i tilfelle at ein forskingsinstitusjon star som sgkjar.

Det er avgjerande for eit vellukka forskingsresultat at forskingsmiljg blir trekte inn sa tidleg
som rad er og kan vere med & spesifisere programinnhald og -utforming. Vi finn at
programmet framleis har ein del uklare punkt, seerleg med omsyn til utvalskriteria for dei
lokale utviklingsprosjekta og omradeavgrensing for landskapsparkane, eller rettare
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programutforminga er heller ope om desse sparsmala. Det vert ogsa viktig a klargjere
ansvarsforhold mellom programeigar med leiar, styret og referansegruppe pa den eine side og
FoU aktgrane pa den andre side i forhold til det einskilde prosjekt.

Sidan avgjerd i Forskingsradet tidlegast vil liggje fare i desember (for KMB) eller januar (for
BIP), ber vi FMLA vurdere om ein slik forstudie og anna deltaking i programutvikling kan
finansierast pa andre matar, t.d. ved midlar fra Innovasjon Noreg/Fylkeskommunen. | alle
have meiner vi at den budsjetterte forskingsdeltakinga er i minste laget. Den tilsvarar 3-4
manadsverk i dret og vi gnskjer a heve denne til minimum 6 manader. Vidare gnskjer vi a
drgfte finansiering av Aurland Naturverkstad sitt arbeid mot iverksetting.

Presentasjon av FoU partnerane

Denne interesseerklaringa er altsa eit samarbeid mellom Rokkansenteret, Vestlandsforsking
og Aurland Naturverkstad, der Vestlandsforsking vil ha det overordna faglege ansvaret. Dette
er partnerar som vil komplettere kvarandre.

Rokkansenteret, med fgrelauparane LOS-senteret og Senter for samfunnsforsking, er eit tungt
fagmiljg innan mellom anna arbeidslivsforsking og forsking om organisasjonsutvikling og
forvaltingssystem. | denne samanhengen vil vi ogsa vektleggje at Rokkansenteret har solid
erfaring med evalueringsforsking og aksjonsforsking.

Vestlandsforsking har, saman med Aurland Natur- og Kulturarv og Fjordbui, gjennomfart ein
utviklingsprosess med mal om a betre marknadssamarbeidet mellom aktgrane i smaskala og
storskala reiselivet. Parallelt med denne prosessen er Vestlandsforsking involvert i utvikling
av Aurland natur- og kulturpark der Aurland Naturverkstad star sentralt.

Dei siste ara har Vestlandsforsking delteke i to prosjekt i regi av organisasjonen
Euromontana. Vart arbeid har bestatt i kartlegging og analysearbeid av fjellprodukt utvikla av
smaskalabedrifter. Eit overordna perspektiv har vore korleis nyskaping og endring skjer i
denne type bedrifter i distriktsnoreg. Vestlandsforsking arbeider no med a fa oppretta eit
senter for strategisk reiselivsforsking. Tematisk vil senteret arbeide med FoU knytt til
perspektiv innafor Geoturisme og Baerekraftig reiseliv. | denne samanheng vert det ogsa jobba
med & starte opp doktorgradsarbeid bade pa Vestlandsforsking og Hagskulen i Sogn og
Fjordane. Desse prosjekta vil m.a. nytte empiri fra Natur- og kulturparkprosessane her i
landet.

Aurland Naturverkstad BA (AN) er ei gran konsulentbedrift med kompetanse innan
naturforvalting, landskapsanalyse, naturkartlegging, kulturminne-/ kulturlandskapsforvalting,
og arealplanlegging. Bedrifta arbeidar og med lokal naringsutvikling, i hovudsak nering
basert pa lokal identitet, og stadeigne natur- og kulturressursar. AN er aktive aktgrar i ein
lokalt initiert prosess i Aurland der det arbeidast med eit parkkonsept inspirert av dei
europeiske regionale naturparkane. Her har me utarbeidd ein forprosjektrapport, og har i
samarbeid med Universitet for miljg og biovitenskap (UMB), halde studietur og sett i gong
lokale prosessar.

Vi imgteser ein nerare dialog om samarbeidet.

Vestlandsforsking Rokkansenteret
Eivind Brendehaug Martin Byrkjeland
sign. sign.
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\_ Vestlandsforsking Utviklings-
. W i Boks 163 prosess TIf. 57676150 Internett:
6851 Sogndal hausten 2006 Fax: 57676190  www.vestforsk.no

Til
Fylkesmannen i Hordaland
Landbruksavdelinga

Dykkar ref: 2005/14215 Var ref: Dato: 14. juni 2006.

Skisse med budsjett for utviklingsprosess med bygder hausten 2006
| samsvar med avtale pa mgate 2. juni i ar skisserer vi under aktiviteter for utvikling av
prOSJektet Landskapsparkar i Hordaland hausten 2006:
mgte med bygdene i august for drafting av sgknad til Forskningsradet og oppstart av
bygdeprosessar
- seminar med bygdene i lgpet av hausten for drgfting av deira planer og presentasjon av
farebels funn fra forstudie
- mgter med programeigarane
- Forstudie med:
- kartlegging av modellar for Landskapsparkar i Sveits, Italia og Tyskland
(inkludert ogsa Frankrike)
- “oversetting” av modellane til norske tilhgve
- rapportering og formidling (seminar)

| tabellen under er dette meir utfarleg sett opp inkludert kven fra FOU-miljg som deltek. Vi
fareset at FMLA har ansvar for innkalling og gjennomfgring av mgter og seminarer. FOU-
miljg deltek.

Aktivitet Agenda Periode Varighet FOU Deltakarar &
ressursbruk
Eitt bygdemgte Oppstart August Dagsmagte VF og RS
Sgknad NFR (3 dagsverk)
Seminar med bygder | Prosessplan, Oktober/ Lunsj til VF, RS & AN
X2 kunnskapsbidrag November luns;j 2*2 dagsverk * 3
Gruppearbeid
2 Mgte med Planlegge seminar | Oktober- Telefonmgte | VF og RS
programeigarane Evaluering av desember & i etterkant | %2 * 2 dagsverk*2
seminar av seminar
Kartlegging av Innhente info om | September- VF og AN
modellar for modellar fra Sveits, | desember
Landskapsparkari | Austerrike,
Europa Tyskland, og Italia
“Oversetting” av Implikasjonar for | September- VF og AN
modellar til norske |overfering av desember
tilhgve modellar til Noreg,
0g presentere
utredning

VF= Vestlandsforsking
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RS= Rokkansenteret
AN= Aurland Naturverkstad

Budsjettet under er stramt. Posten reiser dekkjer reiser til/fra augustmgte, 2 seminar og
formidlingsseminar. Mgta med FMLA er skissert dels & avviklast i forlenging av seminar og
dels som telefonmete. Utgifter til opphald og overnatting i samband med seminarer er ikkje
inkludert, og kjem i tillegg.

Vi har planlagt inn ein studietur for FOU-miljega (VF og AN) i samband med kartlegging av
modellar. M.a. vil vi vitje Alparc senteret i Alpene som er sentral innafor ulike park-konsepter
i Europa. Ein slik studietur vil heve kvaliteten og bredden pa kartleggingen. | budsjettet er
denne studieturen sett opp med 1,5 person utgift fordi vi ser fare oss ein delfinansiering fra
Vestlandsforsking med 0,5 person utgift'. Dersom oppdragsgjevar ikkje gnskjer at FOU-
miljga gjennomfarar ein slik tur ma postane i budsjettet “litteratur” og “intervju” aukast med
til saman kr. 30.000,-.

Budsjett

Aktivitet Kroner
Augustmgte 13410
2 Seminar 53640
2 Mgte FMLA 8940
Kartlegging

- Litteratur 22350
- Webanalyse 8940
- Intervju 13410
- Studietur, 2 pers. 41820
"Oversetting" 26820
Rapportering og 22350
formidling

Reiser 8000
Diverse 320
Sum 220000
Sum inkl. mva 275000

Med kroner 220.000 til desse aktivitetane hausten 2006 vil det vere rad a halde kontinuitet i
arbeidet fram til avklaring om midlar fra Norges Forskningsrad.

Dersom det er trong for ytterlegare informasjon ta kontakt.

Med helsing
Eivind Brendehaug Martin Byrkjeland
Vestlandsforsking Rokkansenteret

! Vestlandsforsking planlegg saman med Hggskulen i Sogn og Fjordane ein liknande tur, om enn med noko anna
tema (aktivitet og opplevingsturisme), slik at ved a koble desse studieturane kan kostnadene for Landskapspark
programmet i Hordaland verte mindre enn elles.



Intensjonsavtale
mellom
Fylkesmannen i Hordaland ved Landbruksavdelinga

0g
Vestlandsforsking, Rokkansenteret & Aurland Naturverkstad
(FOU-miljea)

Avtalen gjeld FOU-miljea si deltaking i program for Landskapsparkar i Hordaland og
finansiering programmet og FOU-milje@a sitt arbeid.

Denne avtalen gjeld til avgjerd pa seknad til Norges Forskningsrad ligg fore, og nér avtalt arbeid
er utfort (1.8.2006 til 31.12.2006). Dersom Forskningsradet innvilgar midlar til program for
Landskapsparkar i Hordaland, skal denne intensjonsavtalen avlgysast av ein ny avtale.

FOU-miljea forpliktar seg til a:
1) utforme ein seknad til Arealprogrammet med frist 1.9 2006 med nedvendig forearbeid
2) utfore FOU arbeid i samsvar med seknaden og under foresetnad av finansiering

FMLA forpliktar seg til &:

3) ikkje inngd FOU samarbeid med andre innanfor dette omradet sa lenge IA gjeld utan at dette
er avklara med VF, RS og AN

4) arbeide for & skaffe finansiering til & fylle kravet for minst 50 % eigenfinansiering ved seknad
til NFR ved sgknad til NFR, og bista arbeidet med segknaden slik at ein bedrift/organisasjon
star som prosjektansvarleg (sekjer), og at naudsynt informasjon, m.a. bedriftsopplysninger,
CV for prosjektansvarleg etc. vert framskaffa.

1vind Brendehaug m&d Morten Clemetsen

MLA Vestlandsforsking Rokkansenteret Aurland Naturverkstad
ato: Dato: | F /S;’ _ 0(0 Dato: Dato:
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Type prosjekt: Prosjektbeskrivelse for brukerstyrt innovasjonsprosjekt (BIP)
Program: Arealprogrammet

Prosjekttittel: Kollektivt entreprengrskap i jordbrukslandskapet

Korttittel: Landskapsparker

Prosjektansvarleg: Herand bygdelag

Prosjektleiar: Vestlandsforsking

DEL 1: FOU-prosjektet

1. Mal
Hovudmalet for prosjektet er a utvikle kunnskap om korleis dei natur- og kulturhistoriske verdiane i
jordbrukets kulturlandskap kan utnyttast som grunnlag for verdiskaping i form av nye produkt og
nye matar & organisere samhandling mellom nzringsverksemder.
FOU-arbeidet inngar i Landskapsparkprogrammet i Hordaland i regi av Hordaland fylkeskommune,
Innovasjon Noreg og Fylkesmannens landbruksavdeling®. Seks omréde er valde ut som delprosjekt
fra seks kommunar. Delprosjekta omfattar lokale organisasjonar og naringsverksemder, bygdelag,
bedrifter, grunneigarar og andre entreprengrar.
Prosjektet skal serleg finne fram til organisasjonsmodellar som skal styrke samarbeidet mellom
desse aktarane og fremje produkt- og prosessinnovasjon i dei enkelte verksemdene.
Den lokale utviklingseininga i dette FOU-prosjektet er nettverksorganisasjonane i bygdene, som
regel bygdelaga. Dei er narare presentert i vedlegg. Landskapsparkprogrammet i Hordaland skal
bade styrke naringsgrunnlaget i bygdene som deltek og fa i stand leeringsprosessar og samarbeid
mellom bygdelaga.

Resultatmal for FOU-prosjektet:

1. Vidareutvikle eksisterande, og utvikle nye, samarbeidsformer og nettverk mellom ulike
naringsaktgrar som skal resultere i nyskaping og marknadsretting av produkt og tenester.

2. Utvikle ein profil for omradet som skal signalisere opphav til og kvalitet pa produkta fra
omradet.

3. Utvikle ein felles kvalitetsplattform for neringsaktiviteten med utgangspunkt i omgrep som
berekraft og geoturisme

4. Starte utvikling av nye lgnsame produkt og tenester basert pa verdiane i jordbruket sitt
kulturlandskap og nye organisatoriske lgysingar for a selje desse produkta og tenestene.

2. Kunnskaps- og teknologifronten

Frankrike etablerte dei farste regionale naturparkane pa 1960-talet. Konseptet hadde til faremal ei

balansert forvalting av verdifulle landskap med store naturverdiar, viktige kulturelle tradisjonar og

levande lokalsamfunn. Truslane var i hovudsak fraflyttinga fra landsbygda, svekking av landbruket

og andre bygdenzringar, og auka press pa landskapet gjennom urbanisering, turisme og store

infrastrukturtiltak.

| Frankrike er det etablert i alt 42 regionale naturparkar som samla utgjer 11 prosent av arealet i

landet. Spennvidda er stor, bade nar det gjeld landskapstypar, storleik og folketal, men konseptet

har fire felles hovudelement?:

- Eit charter (avtaledokument), som fastlegg forvaltnings- og utviklingsmal for parken underteikna
av stat, region, departement og kommune

! Kulturlandskap + verdiskaping = Landskapsparkar - eit verdiskapingsprogram for berekraftig narings- og

landskapsutvikling i Hordaland. Prosjektansvarleg: Regionalt utviklingsprogram for Hordaland (RUP)

Prosjekteigar: Fylkesmannen i Hordaland, Landbruksavdelinga (FMLA).

2 Aurland Naturverkstad, 2005: Aurland natur- og kulturpark. Utvikling av ein model for stgttefunksjonar for natur- og
kulturbasert verdiskaping. Rapport nr. 2-2005. Aurland.
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- Eit landskapsomrade, naturleg samanhengande landskapsomrade (terroire) fastsett av dei lokale
partnarane

- Eit prosjekt, den berande ideen til parken utforma av involverte parter i fellesskap. Prosjektet gir
tilgang til gkonomisk statte for gjennomfaring av tiltak finansiert pa region- og EU-niva.

- Eit merke, ein felles logo som nyttast for & marknadsfare omradet og produkt fra omradet.

Ogsa andre europeiske land har innfert liknande modellar, men sjeldan med forankring i eige
lovverk. Hovudprinsippet er det same med friviljuge partnarskapsavtaler mellom lokalsamfunn med
bedrifter og organisasjonar, kommune og regionale og eventuelt nasjonale forvaltningsstyresmakter.
| England finn vi fleire eksempel pa slike samarbeidslgysningar der lokal verdiskaping er integrert i
regionale utviklingsprogram, t.d. Lancashire i Nord-vest England®.

Derimot kjem den engelske modellen av nasjonalparkar ikkje sa godt ut i ein samanliknande studie
av dei franske regionalparkar. Konklusjonen er at den engelske modellen er basert pa ein
sentralstyrt "top down” tankegang som har bidrege til ytterligare marginalisering og svekking av
jordbruket i omradane, mens den franske modellen har vore utvikla meir under lokal kontroll og
ivareteke utvikling i jordbruksomradar med spesielle gkologiske, rekreative og estetiske verdiar.
Den franske modellen er eigna p& omrade med mykije privateigd areal®.

| Norge er ideen om a etablere landskapsparkar for a samordne forvaltning av verdifulle landskap
og lokal verdiskaping, relativt ny. Konkrete initiativ oppsto omtrent samtidig i Valdres og i
Aurland. Initiativet i Hordaland er inspirert av det som skjer i Aurland, men byggjer vidare pa det
arbeidet som gjennom ei arrekkje er lagt ned bade av bygder, bedrifter og organisasjonar. Dei seks
omrada som er valt ut i Hordaland har erfaring med a utvikle ny naring fra lokale ressursar
gjennom deltaking i fleire lokale utviklingsprosessar og nasjonale prosjekt og arrangement, som t.d.
Streif°, Norsk Bygdeturisme og Gardsmat, Trivselsgrenda, Sméaskala reiseliv og Tradisjonsmat.
Intensjonen med dette FOU-prosjektet er a ga vidare og utvikle og implementere varige
samarbeidslgysingar for nyskaping, kreativitet og marknadsretting basert pa lokal matkultur,
historie og landskapsverdiar.

Denne ambisjonen er ogsd nedfelt hos nasjonale styresmakter i miljgvernpolitikken®, i
neeringspolitikken’ og i den nasjonale og regionale landbrukspolitikken®. Ogsa pa nordisk plan er
det fokusert pa jordbrukslandskapet som ein ressurs i form av "merkevare" for verdiskaping og
lokalsamfunn®. Som ledd i denne ambisjonen foretok tidlegare landbruksminister Sponheim ei
nasjonal lansering av omgrepet Geoturisme i Hardanger varen 2005'°, som igjen vart lansert i
revidert nasjonalbudsjett i mai 2005.

Geoturisme™ vart farst lansert av National Geographic Society som turisme som tek vare pa,
forsterkar og framhever ein plass sin lokale eigenart - miljg, kultur, estetikk, kulturarv - og som

3 http://www.lancashire-ep.org.uk/

* Gilbert F. LaFreniere, 1997: Greenline parks in France: Les Parcs Naturels Régionaux. Agriculture and Human
Values, voum 14: 337-352, 1997. Kluwer Academic Publishers

> 2005 vart det gjennomfart “Streif” arrangement i heile landet med fokus pé serpreg og lokale kvaliteter knytt til mat,
kulturlandskap, historie og kultur.

® M.a. i St. meld. nr. 16 (2004/2005) Leve med kulturminner.

" Nearings- og Handelsdepartementet, 2005: Handlingsplan for reiselivsnaringene.

8 Sja t.d. Regionalt Miljgprogram for jordbruket i Hordaland. Fylkesmannen i Hordaland, 2004, St.prp nr 1 (2005-2006)
Landbruks- og matdepartementet og St.prp. nr 68 (2005-2006) Om jordbruksoppgjgret — endringer i statsbudsjettet for
2006.

® Nordisk Ministerrad 2004: Jordbrukslandskapet som ressurs i Norden. TemaNord 2004:537.

19 Opninga av Streif arrangementa, landbrukets sin 100 &rsmarkering av unionsoppplgysinga, sja
http://www.bt.no/lokalt/hordaland/article361142

1 Geoturisme har to ulike definisjonar. Ein spesifikk avgrensa definsjon der geologi er opplevinga (”geologi turisme”),
medan den andre tydinga inneber at natur og kultur meir generelt som opplevingsressurs kombinert med omsyn til
berekraft og lokalsamfunn.
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kjem lokalsamfunnet til gode. National Geographic Society innleiar sin definisjon med omtale av

"sustainable tourism”, og i punkt seks vert det gitt fglgjande definisjon av geoturisme®?:.
GEOTOURISM adds to these principles [sustainable tourism] by building on geographical character—"sense of
place"—to create a type of tourism that emphasizes the distinctiveness of its locale, beneficial to visitor and

resident alike. Geotourism is defined as tourism that supports the geographical character of a place—its
environment, culture, heritage, aesthetics, and the well-being of its citizens.

Den type reiselivsutvikling Geoturisme set fokus pa er i samsvar med landskapspark-konseptet. Det
er gjennomfart lite forsking pa landskapsparkar bade nasjonalt og internasjonalt. Her i landet har
Aurland Naturverkstad gjennomfert utgreiingar i samband med initiativet til Aurland Regionalpark.
Dette FOU-prosjektet vil basere seg pa erfaringar og kunnskap om vilkar for mobilisering, kollektiv
endring, entreprengrskap, nyskaping og marknadsretting. Dei utvalde bygdene har
samhandlingskompetanse fra tidlegare utviklings- og prosessarbeid som prosjektet vil bygge pa. |
mykje av den teoretiske og empiriske forskinga om vilkara for & utvikle lokale og regionale
innovasjonssystem vert sosial kapital tillagt stor vekt'®. Det er ei form for kapital som vert bygd opp
over tid, som byggjer pa tillit i mange typar relasjonar mellom aktgrane, og som fareset relativ
stabilitet. Med Jean Paul Sartre — og Dag @sterberg - sin terminologi, sa fareset det sosiale
fellesskap som gruppefenomen. Vi er ute etter den kunnskapen som blir utvikla i slike fellesskap
som vi finn i vare delprosjekt. | planleggingsteorien var det tidlegare vanleg a skilje mellom
funksjonell kunnskap og territoriell kunnskap®*. Den territorielle kunnskapen om samanhengen
mellom folk og stader og betydinga av dei fysisk-romlige variasjonane er hovudfokus i var
samanheng. Oppgava er @ kombinere denne type kunnskap med forretningsmessige ambisjonar og
evner. Det har vore gjennomfart mange prosessar for lokalsamfunnsutvikling, men fa av desse har
lagt vekt pa & skape lgnsame nye bedrifter'. Samstundes har tradisjonell innovasjonsteori i liten
grad vore oppteken av breie mobiliseringsprosessar i lokalsamfunn. Slik sett vil dette prosjektet
utvikle ny kunnskap, ikkje berre for dei lokale aktarane, men ogsa for forskarsamfunnet.

3. Fou-utfordring

Det vestnorske natur- og kulturlandskapet har hgg attraksjonsverdi for nasjonalt og internasjonalt
reiseliv og har hatt dette i meir enn hundre ar. Reiselivsbedrifter og organisasjonar har dei siste 30-
40 ara fokusert pa aukande volum som eit suksesskriterium for neeringa. Geoturisme set eit
kvalitativt fokus og kan oppfattast som ein motvekt til masseturisme der omsyn til berekraft og
lokalsamfunn ofte er fraverande. Det finst ein betalingsvillig marknad for dei spesielle og unike
opplevingane basert pa ein plass sin eigenart™®. Dette prosjektet plasserar seg i krysningsfeltet
mellom konseptet landskapsparkar/regionalparkar, Geoturisme og dei lokale naturgitte, sosiale og
kulturelle fgresetnadene for neaeringsutvikling.

Eigedomsstrukturane og neeringsaktiviteten knytt til landskapet pa Vestlandet har ein utprega
smaskalastruktur. Det er fri ferdsel i utmark, men ikkje pa innmark. Integrasjon og samhandlinga
mellom einingane varierar med ulike tradisjonar og haldningar til fellesskapslgysingar. Verdiane i
kulturlandskapet er i stor grad eit kollektivt gode, mens attraksjonsverdien vert paverka av ei rekkije
uavhengige avgjersler og handlingar.

12 http://www.nationalgeographic.com/travel/sustainable/sustainable.html

13 8j& m.a. fleire bidrag i: Gammelszter, H. (red. 2000): Innovasjonspolitikk, kunnskapsflyt og regional utvikling.
Oslo/Trondheim, Norges forskingsrad: Tapir Forlag.

14 Se John Friedman og C. Weaver (1979): Territory and Function. The evolution of regional planning. London: Arnold
5 0. Bukve; 2001: Lokale utviklingsnettverk. Ein komparativ analyse av naringsutvikling i dtte kommunar. HSF
rapport 5/2001.

18 aall C., E. Brendehaug, T-A. Flgtre, T. Aaretun og K-G Hgyer, 2003:Naringsmessig potensiale for kvalitetsturisme.
Rapport 4/2003. Vestlandsforsking. Sogndal
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Samtidig er verdiskapinga innanfor eit omrade fordelt pa ulike verksemder utan at det er noko
ngdvendig samanfall mellom prosessar som ivaretek landskapsverdiane og dei produkt og tenester
som gjev inntekter. Dette gir eit komplekst system. FOU-utfordringa er & utvikle nye former for
naring gitt desse faresetnadene. Den form for naringsutvikling som eksisterar i dag pa bygdeniva,
er regulert gjennom formelle avtalar og ikkje minst uformelle avtalar og tradisjonar. Nye former for
naringsutnytting kan setje dette systemet pa preve og faresetje endringar i det. Korleis vi skal fa i
stand slik endringar for a utvikle naudsynte organisatoriske lgysingar, er dette FOU-prosjektet si
hovudutfordring. Det inneber at vi ogsa ma utfordre sosialt konserverande mekanismar som kan
skapebarrierar for endring og nyskaping.

Som resultat skal vi utvikle system som formidlar og fordelar byrder og gevinster mellom
landskapsbevarande prosessar og inntektsgjevande aktivitetar. Vi skal gjere dette ved a fa til ein
samla og heilskapleg bruk av eit avgrensa omrade som t.d. ei grend eller ei bygd og som kan vere
grunnlaget for ei rekkje ulike gkonomiske aktivitetar.

Overordna problemstilling

Den overordna problemstillinga er a finne ut korleis ein kan oppna endring og utvikling av nye
organisatoriske samarbeidslgysingar (modellar) mellom ulike naeringsaktgrar (som grunneigarar,
lokale matprodusentar, reiselivsbedrifter, bygdelag og kommunar) for produksjon av kollektive og
private gode. Samarbeidet skal fremje berekraftig nyskaping og marknadsretting av produkt og
tenester basert pa dei natur- og kulturhistoriske verdiane i jordbruket sitt kulturlandskap i eit
avgrensa omrade.

FOU-arbeidet ma utfordre barrierane for endring og nyskaping, men samstundes vere konstruktivt
sgkande for a byggije tillit mellom aktgrane. Vi forventar a finne barrierar knytt til
eigedomsstrukturar og driftsformer som hindrar gjennomgaande ferdsel i landskapet, tradisjonar og
haldningar mot a utvikle fellestiltak som kan avgrensa privat handlefridom og sosiale mekanismar
som hindrar endring og nyskaping.

Vare konstruktive problemstillingar kan oppsummerast til:

o Korleis skal kostnader, inntekt og usikkerheit fordelast i dei nye samarbeidslgysingane?

o Korleis kan ulike naringsaktgrar i eit omrade utvikle og ta i bruk ei felles kvalitetsplattform
basert pa prinsippa i berekraft- og geoturismeomgrepa? Korleis kan naringsaktivitetar
avstemmast med sikring av landskapsverdiane?

e Kva er relevant omradeavgrensing for landskapsbasert neeringsutvikling, og korleis kan ein
ga fram for a utvikle ein felles identitet for omradet og promotering av denne?

e Korleis kan den einskilde og grupper av nearingsutgvarar ga fram for a utvikle varer og
tenester knytt til kulturlandskapet som gir tilstrekkeleg inntening?

o Kuva krav set marknaden til standarisering av tilboda (felles kvalitetsstandard) for at
portefglgjen av tilbod skal byggje opp under omradet sin profil?

4. Angrepsmate/metode
Den forskingsmetodiske utfordringa er korleis ein kan utvikle leereprosessar mellom ulike akterar
innom det einskilde lokalsamfunn og mellom lokalsamfunna, der ogsa regional forvalting og
spesialiserte kunnskapsleverandgrar bidreg. For a lgyse dette legg kunnskapsorganisasjonane i dette
FOU-prosjektet til grunn ein aksjonsforskingsmetodikk. Det betyr at forskaren gar aktivt og
engasjert inn i utfordringane for a skape lgysingar saman med naeringsnettverka (bygdelaga).
Aksjonsforskingstilneerminga inneheld tre element:
- forsking, fortstatt som at forskaren ma ha substanskunnskap pa sentrale omrade for
utviklingsprosessane
- medverknad, demokratisering av den kunnskapsgenererande prosessen ved at dei lokale
aktgrane tek aktivt del i utvikling av kunnskap
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- handling, iverksetting av strategiar og tiltak utvikla i dei involverande prosessane mellom
bedriftene, forskarane og andre deltakarar.

Medverknadsprosessane omfattar bade problemdefinering, refleksjon, tiltaksutvikling og handling. |
figuren under har vi skissert ein modell som prgver a fange opp denne prosessen, inspirert av
Greenwood og Levin®’. Effektar av handlingane spelar tilbake p& kunnskapen til bade “insider”- og
“outsider”-aktarane, og gir grunnlag for refleksjon som igjen gir basis for revidering av
problemdefinisjon og strategiar/tiltak.

Local
experience, |4
knowledge |
E
F
Probl Reflection, F
roblem shaping .
definition strategies Action » E
&measures C
T
S
Outsider
knowledge
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Aksjonsforsking er ein velutprgvd metode innanfor bedriftsutvikling. Den har 0g vore nytta for a fa
til sosiale mobiliseringsprosessar i lokalsamfunn. I dette prosjektet gnskijer vi & kombinere
erfaringar fra dei to omrada for a skape utviklingsprosessar i verksemder, mellom nettverk av
verksemder og mellom verksemder og lokalsamfunn.

FOU-arbeidet er inndelt i fire fasar der den farste, fase 0, er finansiert utanom denne sgknaden.
Fasane har fglgjande hovudaktivitetar:

- Fase 0: Ferebuing og identifisering av FOU-prosjektet

- Fase 1: Idéutvikling med kartlegging og kunnskapsinnsamling

- Fase 2: Utforming av modeller, konsept, avtaler og tiltak

- Fase 3: Utpreving og iverksetting

Ferebuing
Fgremalet med denne fasen er & utvikle samarbeidet mellom FOU-organisasjonane,
nettverksorganisasjonane (bydelaga) og forvaltninga (Fylkesmannen) ved at:

- bygdelaga presenterer sine utviklingsambisjonar og — utfordringar

- forvaltninga presenterer sine mal og strategiar for arbeidet

- forskarane gir faglege innspel fra landskapspark konseptet pa kontinentet

- aktgrane saman formulerer problemstillingar for FOU-prosjektet

- utvikling av metode og samarbeidsformer for gjennomfaring

7 Greenwood, D. J. & M. Levin, 1998: Introduction to Action Research. Social Research for Social Change. Sage
Publications.
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Denne prosessen starta 17. august pa mete hos Fylkesmannen i Hordaland kor alle bygdelaga
deltok. Fgrebuingsprosessen skal halde fram pa eit planlagd seminar ultimo oktober. Fylkesmannen
finansierer FOU-organisasjonane sin deltaking i denne fasen. | det vidare er denne fasen ikkje
omtalt.

Ideutviklingsfasen

| denne fasen vil arbeidet besta av idéutvikling som tar utgangspunkt i omradet sine tradisjonar med
og ressursar innan samarbeid, omradeavgrensing og identitetsbygging. Dette vil bli kombinert med
nye idear, refleksjonar og kreative prosessar som deltakarane kjem fram med. Arbeidet vil
kartlegge tradisjonelle samarbeidsformer for bade kommersielle faremal og kollektive gode,
erfaringane med desse, samt faktorar som paverkar omradeavgrensinga av lokalsamfunnet og
forhold som former og endrar identiteten til innbyggjarane. Erfaringar og kunnskap fra andre
omrade i inn- og utland vil bli trekte inn.

Arbeidet vil bli gjennomfart ved hjelp av arbeidsseminar (workshops) i bygdene, arbeidsgrupper,
utgreiingsarbeid og eit bygdemagte. Utvikling og planlegging av desse prosessane vil forega pa ei
programsamling for leiinga av alle delprosjekta i starten av prosjektet.

Utformingsfasen

Pa bakgrunn av arbeidet i farste fase skal lgysingar pa FOU-utfordringane konkretiserast. Det
inneber utvikling av konkrete samarbeidsmodellar mellom ulike typar naringsaktgrar, konsept for
omradeavgrensing og —profilering, eksempel pa kvalitetsplattform for naringsaktiviteten og
eksempel pa kommersielle avtaler mellom bedrifter. | denne fasen vil ogsa nye produkt,
produktpakkar og marknadsfaringslgysingar verte utvikla. | denne prosessen vil det vere naudsynt a
avdekkje og utfordre barrierar mot endring, samt a byggje vidare pa eksisterande
samarbeidslgysingar som fungerer. Arbeidet vil bli gjennomfart ved hjelp av arbeidsseminar
(workshops) i bygdene, arbeidsgrupper, utgreiingsarbeid, studietur og eit bygdemgte. For a sikre
leering pa tvers av delprosjekta (omrada) vil ein programsamling sta sentralt i denne fasen.

Utpreving og iverksettingsfasen

I denne fasen skal lgysingar som er skisserte i utviklingsfasen, realiserast. Prosessen vil omfatte ei
vidare konkretisering, prioritering og tilpassing av lgysingane. Det vil i nokre tilfelle vere behov for
a prave ut ulike lgysingar for a finne fram til eigna modellar. I andre tilfelle kan naringsaktgrane
iverksette tiltak direkte. | denne fasen vil ogsa nye organisasjonar og fellestiltak etablerast,
eventuelt ogsa med nasjonale og internasjonale aktgrar.

Arbeidet vil bli gjennomfart i form av arbeidsseminar, bygdemgte og arbeidsgrupper i kvart av
delprosjekta, men ikkje minst i den einskilde bedrift og mellom bedrifter.

Arbeidsformer

Utvikling av kunnskap vil forega i ein vekselverknad mellom arbeidsseminar ("workshops”) i
delprosjekta og for programmet samla (med leiinga fra kvart delprosjekt), arbeidsgrupper i
delprosjekta, bygdemate, utgreiing av spesifikke spgrsmal, internasjonal nettverksbygging og det
daglege arbeidet i bedriftene og delprosjekta. Arbeidet vil bli rapportert i ulike former. Under
omtaler vi dei ulike arbeidsformene.

Arbeidsseminara i bygdene skal inspirere, utveksle erfaringar, bygge ned barrierar mellom
naeringsdrivande, og vere kreative verkstader for kunnskapsutvikling. Gruppeoppgaver og
plenumsdiskusjonar vil tematisk vere avleda av vare overordna resultatmal. Samlingane vert
organisert som ei veksling mellom plenum og gruppearbeid med korte inspirasjonsinnlegg med
naerings og bedriftseksempel. Det er ogsa aktuelt a gjere nytte av revy- og teaterforma for meir
humoristiske innslag. Vi har planlagt eit arbeidsseminar (& to dagar) i fase 1 og 3, og to fase 2 i
kvart delprosjekt i. Pa tre av desse vil det delta ein forskar.
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Bygdemgta har til hensikt & mobilisere, fa fram nye idear og teste ut lgysingar som er utvikla i
arbeidsseminara. Mgta vil ogsa vere ein arena for a rekruttere fleire aktive inn i det daglege arbeidet
i delprosjekta. Planen er & gjennomfare eitt bygdemgate (dagsmete) i kvar av dei tre fasane av
prosjektet. To forskarar deltek pa bygdemgta.

Leiinga i delprosjekta, forskarane og programleiinga ved FMLA Hordaland vil planlegge og
gjennomfare arbeidsseminar og bygdemagte i fellesskap.

Programsamlingar

Fgremalet med felles samlingar for prosjektleiinga i kvart delprosjekt er & inspirere, utveksle
erfaringar og skape lzering mellom delprosjekta. Dessutan vil vi bruke samlingane for a planlegge
gjennomfaringa i FOU-prosjektet. Seerleg vil vi skissere og drgfte gjennomfering av arbeidsseminar
og bygdemgte i delprosjekta.

Gruppeoppgaver og plenumsdiskusjonar vil tematisk vere avleidd av vare overordna resultatmal.
Gruppene Vil bli inndelt bade pa tvers av delprosjekt (bygder) og sett saman av det einskilde
delprosjekt. Vi har planlagt ein samling for kvar av dei tre fase av FOU-prosjektet.

Arbeidsgrupper og utgreiing

Delprosjekta set ned arbeidsgrupper etter behov for a lgyse oppgaver mellom arbeidsseminar og
bygdemgate saman med prosjektleiinga. Arbeidsgruppene sitt arbeid vert kombinert med
utgreiingsarbeid i FOU-miljga og det daglege arbeidet hos leiing av delprosjekta og FOU-
prosjektet. Desse elementa skal sikre kontinuitet og framdrift i arbeidet mellom samlingane.
Besgke landskapsparkar pa kontinentet

Sja avsnitt 6, punkt om kunnskaps- og nettverksutvikling.

Rapportering

Kvar fase i prosjektet skal rapporterast i form av ein ein kort arbeidsrapport med brukarane som
malgruppe. Delprosjekta skal levere bidrag til rapportane, men det er prosjektleiar som har
hovudansvar for utforming.

| tillegg skal prosjektet levere ein populearvitskapleg artikkel fra arbeidet knytt til kvar fase av
arbeidet for lansering i aktuelle fagtidsskrift. Prosjektet skal ogsa produsere ein kronikk for
publisering i dagspressa.

Resultat fra prosjektet vil ogsa bli presentert pa sluttkonferansen til Landskapsparkprogrammet i
Hordaland. Den tek sikte pa deltaking pa nasjonalt niva, eventuelt ogsa med deltakarar fra
internasjonale samarbeidspartnarar og FoU-miljg. Konferansen er faresett finansiert uavhengig av
sjglve gjennomfgringa av dette prosjektet.

| tabellen under har vi skissert kven som vil delta i dei forskjellige aktivitetane.

Arena/metode Deltakarar

Arbeidsseminar i kvart delprosjekt | Matbedrifter, aktivitetsbedrifter, overnattingsbedrifter m.fl.,
grunneigarlag, bygdelag og repr. frd kommunen.

Arbeidsgrupper i kvart delprosjekt | Personar frd aktive samarbeidspartnarar.

Bygdemate Opne mgte for alle i bygda

Programsamlingar Leiinga fra alle delprosjekt, forskarane og programleiinga

Utgreiing Forskarane, men ogsa prosjektleiinga i delprosjekta (sparsmal knytt
til samarbeidsformer og omradeavgrensing)

Utanlandstur Leiinga i delprosjekta og andre aktive partar i bygdene, forskarane

og programleiing/styret (internasjonal nettverksbygging)

Koordinering med anna aktivitet
Det vert viktig & gjere seg nytte av andre etablerte og pagaande utviklingsprosessar og
kompetansetilbod i omrada, t.d. etablerarkurs, tilbod innan marknadsfaring og design etc. , som
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m.a. vert arrangert av Innovasjon Norge, naringshagar, tiltakskonsulentar etc. Seerleg for
resultatmalet utvikling av nye lgnsame produkt og tenester vil det vere aktuelt.

5. Prosjektorganisering
FOU-institusjonane Vestlandsforsking (VF), Rokkansenteret (RS) og Aurland Naturverkstad (AN)
har komplementaer kompetanse av verdi for prosjektet og deltek med hgvesvis Eivind Brendehaug
og Carlo Aall fra VF, Morten Clemetsen og Ivar Bjarne Underdal frd AN og Martin Byrkjeland fra
RS. Vestlandsforsking har i denne samanhengen sin spesialitet innan berekraftig reiseliv og
naeringsutvikling i distrikta, m.a. knytt til verna omrade. Dessutan arbeider instituttet med
nyskaping, nettverksbygging og marknadsretting mellom smaskala bedrifter. Aurland
Naturverkstad har spesifikk kompetanse innan landskapsforvaltning og -skjatsel, i tillegg til
konsept knytt til landskapsparkar og regionalparkar. Rokkansenteret har spesifikk kompetanse
innan arbeidslivskunnskap, organisasjonsmodellar og -leering samt aksjonsforsking.
Resultata av dette FOU-arbeidet skal skapast og iverksettast i utviklingsprosessar med
deltaking fra nettverksorganisasjonar (bygdelag), forskjellige bedrifter, grunneigarar,
forskarar og radgjevarar. Samarbeidet med bedrifter vil utvidast i lgpet av hausten 2006 til
ogsa a omfatte hotell og transport. Per i dag ser samarbeidskonstelasjonen slik ut:
- Herand bygdelag (Jondal kommune), er bade sgkjer og delprosjekt
- Akrafjorden grendeutval (Etne kommune) med deltaking m.a. frd Akrafjordtunet
(butikk, gardsmat, servering, overnatting, turistinformasjon
- Fykse grendelag (Kvam herad) med deltaking fra m.a. Gamlastovo gardsrestaurant
- Samstyret for Myrkdalen og Trivselsgrenda Haugsvik/Stalheim (Voss kommune) med
deltaking fra m.a. Myrkdalen hestesenter
- Solheim, Olsvoll og Tolleshaug beitelag (Radgy kommune) med deltaking fra m.a.
Tjore gardsmat
- Vikebygdkrinsen (Ullensvang herad) med deltaking fra m.a. Agatunet

Ved at bygdelaga og bedriftene sjglve deltek i desse utviklingsprosessane, vil dei ha
foresetnader for a etablere nye samarbeidsmodellar mellom bedrifter og endre eiga aktivitet i
samsvar med resultata. Bygdelaga er valt ut ut fra sin deltaking i tidlegare utviklings- og
mobiliseringsprosessar. Dei bedriftene som sa langt er rekruttert inn i arbeidet er av dei mest
innovative i sine lokalmiljg, og representerer ulike kompetanse ut fra ein variasjon i produkt,
tenester og marknader dei sel i.

6. Internasjonalt samarbeid
Internasjonalt samarbeid, kompetanse- og nettverksutvikling vil ga fare seg pa tre matar:
1. Reise til omrade pa kontinentet med tilsvarande ambisjonar
2. Utvikling av relasjonar og nettverk mellom neringsaktgrar i Hordaland og pa
kontinentet.
3. Deltaking i nettverksorganisasjonar som FOU-organisasjonane i dag er ein del av

Kunnskap- og nettverksutvikling

Hausten 2007 legg vi opp til & besgke relevante bedrifter, organisasjonar og
forskingsinstitusjonar. Faremalet er & bidra til kunnskap i utviklinga av nye samarbeidslgysingar
og metodar for utvikling av omradeidentitet (resultatmal 3 og 4). Det er ogsa eit mal for bedriftene
a utveksle erfaringar og utvikle kontakt og evt. samarbeid med bedrifter pa kontinentet. Aurland
Naturverkstad har bade aktuelle kontaktar og erfaring fra denne type besgk for
kompetanseutvikling.

Deltaking i FOU-nettverk
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Forskingsinstitusjonane og forskarane ved VF, AN og RS deltek i dag i fleire internasjonale

nettverk med tema som er relevante i vart prosjekt. Desse nettverka vil bli nytta i utforming

av studieturen til kontinentet omtalt ovafor, bilaterale drgftingar med andre forskarar og

deltaking i internasjonale konferansar og seminar. Dei mest aktuelle nettverka er:

- World commission on protected areas (WCPA). Ein underorganisasjon til The World
Conservation Union (IUCN) som arbeider med berekraftig forvalting og lokal verdiskaping.
Morten Clemetsen er medlem av WCPA. (http://www.iucn.org/themes/wcpa/ )

- Euromontana er ein organisasjon for fjellregionar i Europa med formal a fremje levande
fjellregionar, berekraftig utvikling og livskvalitet i fjellomrade. Organisasjonen arbeider bade med
utvikling av ein fjellregionpolitikk i EU og kunnskapsutvikling knytt til utvikling av
omradeidentitet og naeringsretta nyskaping. Vestlandsforsking deltar i dette nettverket.
(http://euromontana.org)

- Alparc-organisasjonen er eit nettverk for verna omrade og arealforvalting i Alpane. AN har god
kontakt med dette nettverket. (http://www.alparc.org).

7. Fremdriftsplan med milepaeler
| tabellen under har vi oppsummert FOU-prosjektet sine resultatmal, hovudaktiviteter og milepeler
med tidsplan.

Resultatmal Fellesaktiviteter | Ideutviklingsfase |Utformingsfase |Iverksettingsfase
1kv07 | 2kv07 |3kv07 |4kv07 |1kv08 |2kv08 |3kv08 |4kv08

-Nye Programsamling
samarbeidsmodellar [ Arpeidsseminar
-Omréadeavgrensing

og identitet Arbeidsgruppe
- Kvalitetsplattform | Bygdemgte
-Nye lgnsame Utgreiing
produkt/tene_ster 99 [Studietur
marknadsfgrings- .
lgysingar Rapportering

| alle fasane vil det paga utviklingsprosessar i bedriftene og mellom bedriftene.
8. Kostnader pr. utfgrende partner

Alle belgp er i 1000 kroner.

Reise & | Andre
Utfgrande part Personal |opphald | kostn Sum
Vestlandsforsking 557 38 11 606
Rokkansenteret 455 23 477
Aurland Naturverkstad 455 32 486
Lokale utviklingsnettverk (bygdelag) 3468 240 3708
Sum 4934 333 11 5277

| utgangspunktet er deltaking i prosessarbeidet fordelt pa dei tre FOU-organisasjonane, mens
Vestlandsforsking er prosjektleiar.

Personalkostnaden i bygdelaga framkommer med ein timesats pa kr. 320 og 6 timer per dagsverk:
- 3 programsamlingar, a to dagsverk, med 3 deltakar fra kvart av dei 6 delprosjekta

- 4 arbeidsseminar i kvart delprosjekt, a 1,5 dagsverk, med 15 deltakarer
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- 3 bygdemate i kvart delprosjekt, & ein dag, med 30 deltakarar
- farebuing og etterarbeid til seminar og mete, og arbeidsinnsats i arbeidsgrupper
- studietur over 5 dagar med 4 deltakarar fra kvart delprosjekt

Reise og opphald for bygdelaga er besgk til landskapsparkar pa kontinentet.

9. Finansiering pr. partner

Partner 1000 Kroner

Eigeninnsats lokale nettverk (delprosjekt) 3708
Forskningsmidler, Jordbruksavtalen 523
Noregs Forskningsrad, arealprogrammet 1046
Sum 5277

DEL 2: Resultatutnytting

10. Overordna ide

Som resultat skal prosjektet utvikle system som formidlar og fordelar byrder og gevinster
mellom landskapsbevarande prosessar og inntektsgjevande aktivitetar. Vidare skal ein felles
kvalitetsplattform og omradeidentitet styrke attraksjonsverdien ved at omradet framstar med
ein heilskapleg profil. Dette skal utviklast i dei lokale delprosjekta
(nettverksorganisasjonane). Ved at bedriftene sjalve deltek i desse utviklingsprosessane, vil
dei ha faresetnader for a etablere nye samarbeidsmodellar mellom bedrifter og endre eiga
aktivitet i samsvar med resultata. FOU-resultata er sjglve innovasjonen i prosjektet og er
faresetnaden for nyetablering og lgnsam naring.

11. Innovasjon/nyheitsgrad

Det nye er at prosjektet skal utvikle og etablere samarbeidsformer, kvalitetsplattform og omradeprofil pa
tvers av bransjar i eit avgrensa omrade. Dette er nytt for dei omrada som deltek, og det er starta opp
liknande prosessar i Aurland kommune. Vi kjenner ikkje til at det er gjort i Noreg tidlegare.
Internasjonalt er det landskapspark-konseptet vi finn som ein parallell til denne ambisjonen. Slik sett er
dette eit stort skritt bade i lokal og nasjonal samanheng.

12. Plan for utnytting av FoU-resultata i den einskilte bedrift
Omtalen er gitt for Herand bygdelag (prosjektansvarleg) med samarbeidspartar (dei fem andre lokale
nettverksorganisasjonane).

a) Forretningside
Den samlande forretningsideen er & utvikle nye organisasjonsformer for produktutvikling (einskilde
produkt og produktpakkar) og marknadsfaring som aukar verdiskapingsgraden i mindre
sjelvstendige verksemder innan for avgrensa omrade med landskapet som aktivum:
1. Eksisterande verksemder og nyetableringar for utvikling av landskapsopplevingsprodukt og
lokale merkevarer som mat og handverksprodukt.
2. Nyetableringar med sal av spesialiserte kunnskapsprodukt med det lokale kulturlandskapet
som referanseramme.
3. Utvikling av fellesfunksjonar for profilering og sal av slike produkt.

b) Innovasjonsgrad/nyheitsgrad

Det meste av bygdenaringar er i dag darleg samordna nar det gjeld marknadsfgring og sal av
produkt knytt til landskap. Prosjektet skal preve ut omgrepet landskapspark som ein strategi for

10



Vedlegg 4: Sgknaden til Noregs Forskingsrad: Kollektivt entreprengrskap i
jordbrukslandskapet (31. august 2006)

betre samordning og ny naringsutvikling. Slike prosessar er alt starta i Aurland og Valdres, og
prosjektet gnskjer & hauste erfaringar og byggje nettverk med desse omrada, og med landskapspark
i andre europeiske land som til demes Frankrike, Tyskland og Italia.

For dei lokale nettverksorganisasjonane vil FOU-prosjektet fare til nyskaping pa felgjande omrade:
1. Utvikling av samarbeidsformer i nettverk mellom FoU, naringsverksemder og offentleg
forvaltning
2. Nytte landskapspark-konseptet som utviklingsstrategi.
3. Utvikle felles kvalitetsplattform for naeringsaktivitetane og omradeidentitet for ekstern
profilering.
4. Internasjonalt samarbeid med aktarar i landskapsparkar i andre land.

c) Bedriftsgkonomisk verdi
Den bedriftsgkonomiske verdien vil variere mellom dei ulike bedriftene som deltek i prosjektet,
avhengig av omsetnad og om bedrifter er etablert eller under etablering. Den bedriftsgkonomisk
verdien av prosjektet vil vere i form av:
- aukasal
- auka verdiskapingsgrad gjennom hggare priser ut fra produktutvikling og betre
marknadstilpassing
- meir effektive produksjonsprosessar og marknadsfagring gjennom samordning
- kompetanseutvikling i nettverk.

d) Plan for realisering
Dette er omtalt under avsnitt 4 angrepsmate/metode og under avsnitt 7 framdriftsplan og milepzler.

e) Risikoelement
Starste utfordringa for prosjektet er a fa til eit tilstrekkeleg godt nok samarbeid mellom alle aktarar
innan delprosjekta (Landskapsparkomrada). Dette er avgjerande for dei resultat som prosjektet skal
levere. Det er gode vilkar for & overvinne denne utfordringa fordi akterane i dei utvalde omrada har
erfaring fra samhandling gjennom tidlegare utviklings- og prosessarbeid. Ei annan risikofaktor er at
prosjektet har hgge resultatambisjonar innanfor relativt korte tidsrammer. Det er derfor ein fare for
a skape frustrasjonar blant deltakarane dersom framdrifta blir mindre enn farespegla. Eit tredje
risikomoment er om kvaliteten pa produkta som skal utviklast, held mal, gitt dei standardarar som
er ngdvendige for & garantere lokal profil og "branding” . Kvalitetsavvik kan fort fare til at bade
produkt og omrade misser truverde. Dette er ei serleg utfordring nar vi har med mange sma og
uavhengige verksemder a gjere, slik tilfelle er i dette prosjektet.

13. Miljgkonsekvensar

Prosjektet er forventa a ha positive miljgeffektar ved at kulturlandskapet vert halde i hevd. For det andre
kan prosjektet bidra til at turistar vert lengre pa ein plass og pa den maten reduserer etterspurnaden av
transport basert pa fossil energi.

14. @vrige nytteeffektar

Prosjektet vil ha positive effektar for kompetanseutvikling i FOU organisasjonane som deltek,
mellom anna vil arbeidet bli knytt til doktorgradsarbeid for Eivind Brendehaug ved
Vestlandsforsking.

Dessutan vil prosjektet vere til inspirasjon for andre omrader med ambisjon om & skape ny nering
tufta pa verdiane i kulturlandskapet bade pa Vestlandet og i landet elles. Arbeidet vil ogsa innga
Hordaland fylkeskommune, Innovasjon Noreg og Fylkesmannens landbruksavdeling sin
kompetanseutvikling og strategiarbeid for narings- og landskapsutvikling
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15. Informasjon og resultatspreiing

Dei lokale deltakarane vil drive resultatspreiing i deira omrade og kommunar. Dette vil skje i form av
foredrag, mateverksemd og ikkje minst i form av ”man to man talk”. For det andre vil skape merksemd
om arbeidet vart i region- og lokalaviser, og gjennom foredrag pa aktuelle arsmgte og fagseminar.

Sja elles om FOU-organisasjonane sitt arbeid med formidling og rapportering omtalt under
arbeidsformer, punkt 4: metode, framom.

12
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Fylkesmannen i
Hordaland

Dato

Arbeidsseminar Landskapsparkar
Program 23. -24. oktober 2006

Stad: Botnen Gjestetun, Fyksesundet i Kvam.

30 deltakarar

23.10.06

Mpteleiar Ase Vaag

Kl 10.30 Avreise Steinsestg kali

Kl 11.30 Ankomst Botnen

Kl 11.30-11.40 Spasertur fra kaien til Botnen Gjestetun

Kl 12.00 Lunsj, inkludert presentasjon av deltakarane.

Kl 13.00 Velkomen med ass. landbruksdirekter Ase Vaag

- nasjonalt pilotprosjekt
- naering av landskap

Kl 13.15-13.45 Presentasjon av prosjekt "Fyksesundet landskapspark”
ved sgkjar? Charlotte Theilmann/Arne Fykse/Gunnar
Dolve

Kl 13.45 - 14.00 Spersmal diskusjon

KI. 14.00-14.30 Korleis skal vi i fellesskap skape ein arena for leering og

utvikling v/E. Brendehaug og M. Byrkjeland

- Kva kan forskinga bidra med

- Omtale av sgknaden til Forskningsradet med Korttittel:
Kollektivt entreprengrskap

- Sparsmal og kommentarar

KI. 14.30-15.00 Pause og noko attat

KI. 15.00-16.00 1. Kvart delprosjekt presenterer sitt prosjekt:

- mal og arbeidsmatar (inkl organisering)

- sterke sider + utfordringar

Kl 16.00 — 18.00 1. Introduksjon til arbeidsgrupper, v/E.B. & M.B.
2. Grupper pa tvers av delprosjekta skal drafte:
- Korleis bar programarbeidet innrettast slik at det
gagnar delprosjekta?
- Finst det felles hindringar for & nd mala imellom
delprosjekta?
- Kva kunnskapsbehov har delprosjekta?
- Andre viktige erfaringar sa langt
KI119.30 Middag

Statens hus E-post:
Kaigaten 9, 5020 Bergen Postboks 7310, 5020 Bergen postmottak@fmho.no
Telefon: 55 57 20 00 Telefaks: Internett:

Telefaks: 55 57 20 09 Org.nr: 974760665 www.fylkesmannen.no/hordaland



24. oktober

Magteleiar Sissel Hesjedal

K1 07.30 — 08.30

Frukost

K108.30 - 09.30

Presentasjon av resultat fra arbeidsgrupper fra
dagen far:
- diskusjon og spgrsmal

K109.30 - 10.00

Oppstart og organisering av Aurland natur- og
kulturpark ved Morten Clemetsen

- status og vidare framdrift

- samarbeidsparkar

- synlege resultat

Kl. 10.00-10.15

Pause

K1 10.15-11.30

Introduksjon til gruppearbeid v/E.B. & M.B.
Kvar delprosjekt si eiga gruppe:
- kva har denne samlinga gitt prosjektet
- korleis skal dette inkluderast
- tidsplan og organisering for arbeidet
framover

11.30-12.00

Framdriftsplan vidare ved Dirk Kohlmann
Tvedt
- felles studietur
- prosesshjelp
- lgyving av tilskot til delprosjekta
- spersmal og kommentarar

K112.00-13.00

Lunsj

Kl 13.15

Avreise Botnen kai
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