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SAMSPEL: Pa reiselivsomradet har Vestlandsforsking, i samspel med bedriftene, potensial til & bli ein nasjonal spiss, skriv artikkelforfattaren. Biletet viser Skei Hotel.

Korlels skape vinnarar?

Samlumr - Felles utfordringar og nettverk kan vere fortrinn i eit raust,.samspel g

AGNES LANDSTAD

er direktor ved Vestlandsforsking

«Her er morsomt  vaere. Uhyre mor-
somt! Kamp i hver eneste ting. Jeg trodde
aldri, atjegimin tid skulle fa oppleve et
sddant alminnelig slagsmalsparadis. Det
annetmajo vere til arotnei.»

Slik skriv Bjgrnstjerne Bjgrnson i brev
til sin venn Alexander Kielland i 1881.
Fleire enn Vestlandsforsking kan kjenne
seg atti denne skildringa. Ikkje fordi vi
slast sa mykje oss i mellom i Sogn og Fjor-
dane, sjglv om vi gjer det ogsa, men fordi
vi slast mot tunge trendar. Og fordi vi bur
i eit paradis nar det gjeld tryggleik, natur,
levekar, hgve til deltaking osb. Noreg er
kara til verdas beste land 4 bu i, og nokre
av dei beste kommunane ligg i fylket
vart. Det er eit godt utgangspunkt byg

gepa.

SAMTIDIG KJENNER vi dei tunge trendane
altfor godt: Vi far ikkje del i den nasjonale
folketalsveksten, vi har for fa unge vaks-
ne, mange flyttar fra utkantane mot regi-
onsentra og Oslo, darleg infrastruktur og
lag lgnsemd i neeringslivet - vi kjenner
bildet.

Vima konkurrere med verda om talen-
ta; dei gode hovuda som bidreg til ny-
tenking. Dei har store forventningar til
vilkar for eiga utvikling, der fritid og jobb
flyt over i kvarandre, til tilgjengeleg tek-
nologi og til leiarskap. Dei viktigaste fak-

torane for vellukka i mnovaSJon verda
rundt er utdanning, 4 tiltrekkje seg dei
dyktige talenta, risikokapital som satsar
pa teknologi og utvikling, og (obs!) natur-
gjevne konkurransefortrinn.

Korleis mgter viiSogn og Fjordane sli-
ke krav? Ei gruppe av leiarar fra naerings-
liv, offentleg forvaltning, verkemiddelap-
parat og kunnskapsmiljgi fylket har i
halvtanna ar arbeidd med desse pro-
blemstillingane. I samarbeid med profes-
sor Torger Reve ved BI og det nasjonale
prosjektet «Et kunnskapsbasert Norge»,
harvii prosjektet «Eit kunnskapsbasert
Sogn og Fjordane» sett som mal 4 bidra
til langsiktig gkonomisk vekst i regionen
- og dermed til bevaring av livskraftige og
attraktive lokalsamfunn.

VISERAT KVALITETEN i bu- og naermiljg,
arbeidsmarknad, naringsliv og andre
kunnskapsmiljg alle er viktige element
for attraktiviteten. Der desse elementa
fungerer i samspel, er det attraktivt for
menneske og bedrifter a sla segned. Ein
grundig rapport om «rikets tilstand» i
Sogn og Fjordane gir eit faktabilde av ut-
viklinga i fylket. Vi har tatt tak i nokre av
dei store utfordringane i regionen, og
diskutert korleis vi kan arbeide med tren-
dane, ikkje mot dei.

Prosjektet har systematisk vurdert nae-
ringane i fylket vart og lgftar fram fem
naringsmiljg som i ulik grad fyller desse
kriteria. Dette er neeringsmiljg vi meiner
har eit konkurransedyktig ressursgrunn-
lagiregionen i form av kompetente men-
neske, bedrifter, infrastruktur og natur-
ressursar. Dei har potensial til & bli
leiande nasjonalt og vere synlege inter-
nasjonalt, dersom samarbeid og felles ut-
viklingsretning vert prioritert av aktg-
rane. Dei neringane som peikar seg ut,

erreiseliv, fiskeri og havbruk, bygg, an-

leggog eigedom, maritime naeringar, for-
nybar energi og miljgteknologi. :
Stynngsguppa iprosjektet gnskjer

“seg ein brei diskusjon om bade fgresetna-

dene for dei utvalde naermgsgruppene
og, ikkje minst, om korleis vi kan gi vi-
dare ogleggje til rette for ei eller fleire av
desse for 4 skape ei robust utvikling i fyl-
ket. Kva vil dette krevje av bedriftene,
leverandgrane, verkemiddelapparat,
investorar og kunnskapsmiljg?

VESTLANDSFORSKING gnskjer 4 bidra. Vi
har bransjespesifikk kunnskap pa nokre
omrade. Vi gnskjer a styrke og bygge vart
kunnskapsmiljg til 2 kunne samspele
enda betre med og serve nee-
ringsmiljg i regionen. Dette
foreset at bedriftene og det of-
fentlege ogsa gnskjer a styrke

samspel bade forplikte og gje muhghel-
ter.

Nar Inge Jan Henjesand fri Abelia i sin
kronikk 12. januar utfordrar oss tililag &
gjere Sogn og Fjordane meir attraktivt
som bu- og nzeringslivsregion, tenkjer eg
at det har vi starta pa gjennom dette pro-
sjektet. Vi har erfaringar fra t.d. IT-forum
Sogn og Fjordane, som har vist at hevar
vi blikket ut over eiga verksemd og eige
lokalsamfunn, kan vi utnytte felles utfor-
dringar og nettverk som fortrinn ogi

raust samspel
skape synergiar

«Vierfa, ogvier sma ogverdiarviel

les ikkje ville

ifylket vart. Imange par.

og utvikle Vestlandsforsking

som eitstrategiskkunnskaps-  gamanhengar vert

miljg for fylket. P reiselivs- ng g DETATVIERFA
omradet meiner vit.d. at Vest- det sett pé som ein 0GSMAiSogn

landsforsking i samspel med
bedriftene, har potensial til &

bli ein nasjonal spiss i utvikling Og sja det som eit
fortrinn»

og kopling av kunnskap. For-
skarane vare og bedriftene skal
isamarbeid utvikle relevant
kunnskap for regionen. Pa den
maten leerer vi av kvarandre,
og det blir kort veg fré forsking til nytte.
Vignskjer ogsa gjennom samarbeid med
andre forskingsmiljg i Noreg og i utlandet
a kople verksemder i Sogn og Fjordane
med andre gode partnerar for utvikling.
Vier f4, og vi er sma i fylket vart. I
mange samanhengar vert det sett pa som
ein veikskap, men vi kan 0g sja det som
eit fortrinn. Nettverka er oversiktlege og
prega av tillit, dialogane kan ga utan ung-
dig friksjon og vegen til avgjerdene er
kort. Enkeltvis som verksemder er vi sva-
ke i konkurransen, men greier vi 4 inte-
grere ulike bedrifter, investorar, premis-
sleverandgrar og kunnskapsmiljg, er vi
sterke i sampel. Gjennom enda meir for-
pliktande og meir malretta samarbeid
kan vi utvikle og dele ressursar og oppna
synergiar i nzringslivet og i lokalsam-
funn. For Vestlandsforsking vil eit tett -

veikskap, men vi kan ogFjordane,

har oversiktlege
strukturar og
sterke nettverk,
er eit undervur-
dert konkurran-
sefortrinn som
gir Sogn og Fjor-
dane styrke i hgve til konkurrerande re-
gionar. Nettopp fordi trendane utfordrar
oss sa sterkt, ma vi arbeide enda meir
med a samle krefter og tenke nytt. Legg
vi tyngda pa dette, kan vi i aktivt samspel
skape nye vinnarar blant vare bedrifter
og vare lokalsamfunn. D rotnar vi ikkje,
men vi har det «<uhyre morsomt» i vart
Bjgrnsonske «slagsmalsparadis».

OM FORFATTAREN

» Agnes Landstad er direktor ved
- Vestlandsforsking. Ho er 6g med i
styringsgruppa for «Eit kunnskaps-
~ basert Sogn og Fjordane.»



