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Forord

Traineeprogrammet i Sogn og Fjordane legger opp til at traineene skal arbeide med et felles prosjekt — et arlig
traineeprosjekt - pa tvers av bedriftene de er ansatt i. Prosjektetene skal skape en felles arena for opplaering i
prosjektarbeid og utvikle traineene sin evne til & arbeide i tverrfaglige grupper. Traineeprosjektene skal videre
styrke forholdet mellom traineebedriftene ved a etablere faglige og sosiale nettverk. De arvisse traineeprosjektene
har ulike tema, som alle er relevante for de involverte bedriftene. Felles for prosjektene er et mal om & generere
ny kunnskap av interesse for et stagrre publikum.

Falgende bedrifter har deltatt i arets traineeprosjekt: Hotell Alexandra, Domstein, Hgyanger kommune, Hydro
Hgyanger, Sogn og Fjordane Energi, Sparebanken Sogn og Fjordane og Vestlandsforsking. Arets prosjekt har
tittelen Grgnne bedrifter. Malet for prosjektet har veert:

— Trene traineene i utrednings- og prosjektarbeid og tilfare dem viktig kunnskap.

— Tilfgre ny og relevant kunnskap om miljg og miljgsertifisering til hver av de seks bedriftene som deltar i
programmet

— Dokumentere den opparbeidede kunnskapen gjennom en sluttrapport.

Prosjektet er gijennomfart pa falgende mate:

— Delprosjekt gjennomfart av traineene i hver enkelt virksomhet. Prosjektarbeidet skal giennomfares som en
del av traineens arbeidsoppgaver og i samarbeid med bedriften.

—  Studietur til Brussel med orientering om EUs politikk i forhold til miljgledelse og besgk av bedrifter som har
arbeidet med miljgledelse.

Temaet er knyttet til arbeidet mot en mer miljgvennlig drift av bedriftene som inngar i traineeprogrammet, samt en
vurdering av mulig miljgsertifisering av de samme bedriftene. Bakgrunnen for valg av tema er et radende fokus pa
klimaendringer der neeringslivet far stadig starre oppmerksomhet nar det gjelder hvilken pavirkning bedriftene har
pa miljget.

Sogndal, 24. juni 2008

Carlo Aall
prosjektleder

Vestlandsforsking, Pb 163, 6851 Sogndal ¢ TIf.: 57 67 61 50 * Faks: 57 67 61 90
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Innledning

Prosjektet som skal gjennomfgres av traineekullet 2007/2008 har hatt arbeidstittelen Granne bedrifter. Malet for
prosjektet har veert:

a) atrene traineene i utrednings- og prosjektarbeid og tilfgre dem viktig kunnskap.

b) atilfare ny og relevant kunnskap om miljg og miljgsertifisering til hver av de seks bedriftene som deltar i
programmet

c) & dokumentere den opparbeidede kunnskapen gjennom en sluttrapport eller lignende.

Prosjektet er gjennomfart pa falgende mate:

a) Delprosjekt gjennomfgart av traineene i hver enkelt virksomhet. Prosjektarbeidet skal gjennomfgres som
en del av traineens arbeidsoppgaver og i samarbeid med bedriften.

b) Studietur til Brussel med orientering om EUs politikk i forhold til miljgledelse og besgk av bedrifter som
har arbeidet med miljgledelse.

Temaet er knyttet til arbeidet mot en mer miljgvennlig drift av bedriftene som inngar i traineeprogrammet, samt en
vurdering av mulig miljgsertifisering av de samme bedriftene. Bakgrunnen for valg av tema er et radende fokus pa
klimaendringer der neeringslivet far stadig starre oppmerksomhet nar det gjelder hvilken pavirkning bedriftene har
pa miljget.

Ettersom oppmerksomheten rundt miljgsparsmal gker kan man ogsa registrere en stigende motivasjon i
neeringen med hensyn til & arbeide med miljg og miljgforbedringer. | tillegg til de krav myndigheter og
omgivelsene setter, har enhver virksomhet et overordnet ansvar for de omgivelser bedriften befinner seg i og sine
miljgpavirkninger. Samtidig kan falgende gkonomiske momenter ogsa vaere en viktig motivasjon for en bedrifts
miljgprofil:

— Lgnnsombhet. Miljgtiltak kan fare til sparte kostnader f. eks ved avfallskostnadene og energiregningen,

eller at bedriften unngar fremtidige kostnader; for eksempel ved a innfgre mer miljgvennlig og mer
effektiv teknologi.

— Miljgkrav fra kunder. Nye krav kan mgte bedrifter ettersom kundene er blitt mer miljgbevisste. Noen
stgrre kunder stiller formelle krav til leverandgrer.

— Konkurransekraft. Miljgsatsing i bedriften kan utnyttes som et konkurransefortrinn. Man kan med dette
diversifisere produktet og oppna kundelojalitet.

—  Produktutvikling. Det kan ogsa veere slik at fokus p& miljg kan gi grunnlag for utvikling av nye
produkter; for eksempel miljgteknologi innen teknologiske bedrifter eller radgivningstjenester pa
miljgomradet innen bankvirksomhet eller konsulentbransjen.

Miljgstrategi handler farst og fremst om bevissthet rundt bedriftens pavirkning pa miljget, og at miljghensyn blir en
del av firmaets beslutningsgrunnlag. En grunnleggende forskjell ligger i om miljghensyn er en del av
bedriftsstrategien og ikke bare er en strategisk handling. Hvis miljghensyn ikke er en del av bedriftens langsiktige
planlegging og strategi, vil miljgprofilering lett bli oppfattet som negativt av konsumentene. Slik overfladisk
"miljgmarkedsfaring” blir gjerne omtalt som "grgnnvasking”. Bedriften kan risikere negativ publisitet og at kunden
stiller spgrsmal ved produktene, eller at myndighetene far en negativ holdning til bedriften. Det vil veere tungt og
dyrt & gjenopprette tilliten. Profilering alene er derfor ikke nok, men ma stgttes av endring i prosess, produkt eller
bedriftsstrategi, og malene ma vaere klare og realistiske.

Miljgledelse er & systematisere bedriftens arbeid med & kontrollere og redusere pavirkningen pa miljget. Et
miljgledelsessystem er et verktgy som kan hjelpe bedriften til & arbeide mer systematisk med miljgforbedringer.
En innfagring av miljgledelsessystemer kan gi bade bedriftsinterne forbedringer og gkt lgnnsomhet i bedriften.

Vi kan skille mellom formelle og uformelle miljgledelsessystemer. Begge typene omhandler i prinsippet de samme
typene aktiviteter, men den siste formen innebaerer en ekstern godkjenning og kontroll av systemet. Eksempler pa
formelle miljgledelsessystemer pa miljgomradet er sertifiseringsordningene ISO 14.000-serien og EUs forordning
for miligledelse (EMAS) — se ogsa under. Begge eksemplene krever at bedriftene melder seg inn og stiller seg
apen for ekstern kontroll (sertifisering). Ordningene er relativt kostnadskrevende og er i utgangspunktet utviklet for
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store vareproduserende bedrifter, men har i de senere arene ogsa blitt tatt i bruk av mindre bedrifter og bedrifter
innenfor tjenestesektoren — herunder deler av offentlig virksomhet. Disse er internasjonale ordninger. En norsk
versjon av formelle miljgstyringssystem, der det blir lagt langt mindre vekt pa det & etablere rutiner og prosedyrer,
og mer fokus pa & gjennomfare konkrete tiltak, er Miljgfyrtarnsordningen. Ogsa her kreves det innmelding og
ekstern kontroll, men til forskjell fra ISO og EMAS foretas kontrollen av en representant for vertskommunen — noe
som igjen forutsetter at vertskommunene for de bedriftene som gnsker & bli Miljgfyrtarnsertifisert ogsa deltar i
Miljgfyrtarnsordningen. Uformelle ordninger er i prinsippet alle mulige varianter av "hjemmesnekrede” lgsninger
der bedriftene gnsker & arbeide med miligspgrsmal, men av ulike grunner ikke gnsker & gjennomfare en
innmelding i et "system” som ogsé innbefatter ekstern kontroll. Ett slik motargument kan vaere kostnadsspgrsmal.
Et annet kan veere at bedriften gnsker & vinne erfaringer med miljgarbeid far man prgver seg pa en formell
registrering. Et tredje kan veere at man finner det uhensiktsmessig & ga for en full formell registrering.

Generelt er miligledelse, bade de formelle og uformelle ordningene, en kontinuerlig syklus av planlegging,
gjennomfaring, kontroll og forbedring for & sikre at bedriften oppnar en kontinuerlig reduksjon av sin
miljgpavirkning. Prinsippet om kontinuerlig forbedring kan illustreres med den sékalte Demings sirkel, som danner
grunnlaget for de fleste ledelses- og styringssystemer:

“PLAN?” |

Hva? - "“. y
o PLAN Gjennom foring
g “an planene -
MNar? e
Hvem? |
ACT Do
"ACT™ "CHECK™
Justering Kontroll
Korreksjon Ehl Evaluering
Implementering CHECK Vurdering

Standardisering

Figur 1 Demings sirkel

Hvis man velger formelle miljgstyringssystemer innebaerer det at bedriften blir miljgsertifisert. Miljgsertifisering
kan veere relevant for virksomheten hvis kunden krever det og/eller at miljgarbeidet trenger en ekstern
verifisering. Ved sertifisering vil kundene fa garanti om at bedriften er serigs i sitt miljgarbeid. Miljgsertifisering
innebaerer en ekstern verifisering av miljgledelsessystemet som gir omverden sikkerhet for at virksomheten
arbeider serigst med & redusere sin pavirkning pa det ytre miljget. Hvilket sertifiseringssystem som bar velges
avhenger av virksomhetstype og hva virksomheten vil oppna.

| det videre presenteres fglgende:
— Referat fra studieturen til Brussel

— Rapportering fra arbeidet med "grgnn bedrift” i de ulike traineebedriftene

Rapportering fra arbeidet med "grgnn bedrift” er ogsa lagt ut pa nettstedet til traineeordningen -
http://www.traineesfj.no/ - se her:
http://www.traineesfj.no/default.asp?Valgt=Ja&Mode=Meny&Undermeny=Gr%F8ne+bedrifter&Meny|D=192&Hov

edMenylD=189
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Referat fra studietur til Brussel

Innledning

Den 5. til 9. mai, 2008 vart det arrangert studietur til Brussel for traineekullet 2008. Fgremalet med studieturen var
i hovudsak a fa innblikk og kjennskap til EU, samt EU sitt arbeid med miljgutfordringar. 1 tillegg gav studieturen
moglegheit til & lzere om norske interesser si orientering mot EU.

Gjennom opphaldet mgtte ein ulike interesser som har sitt daglege virke i EU sin hovudstad. Ein vart introdusert
til EU sitt miljgarbeid gjennom miljgsertifiseringsordningar og til private og offentlege norske interesser (inkludert
miljgvernorganisasjon) sitt arbeid med & fremje eigene interesser innanfor EU systemet. Omvisning og fgredrag i
Europaparlamentet gav innblikk i korleis EU som organisasjon fungerte, og gjennom bedriftsbesgk fekk ein
kunnskap om drift av miljgvennlege bedrifter.

Program for studietur

Tirsdag 06.05.08: Regionsarbeid, frivillige organisasjoners rolle i EU-systemet, orientering om EU og Norges
forhold til unionen, samt EUs energi- og miljgpolitikk og miljgsertifiseringsordninger.

Feredrag og fgredragshaldarar:

—  "Presentasjon av VNBs arbeid og EUs regionalpolitikk” v/Merete Mikkelsen, VNB.
Referent Synne Nessestrand Vefring

— "NGO'ers rolle i EU-systemet i arbeidet med miljgpolitikk” v/Eivind Hoff, Bellona.
Referent Hege Hgyer Leivestad

— "Introduksjon til EU: Hvordan fungerer EU og hvordan er Norges forhold til Unionen?” v/Eirik Bergesen,
Den norske EU-delegasjonen.

-  "Reach — miljgsertifiseringssystemer satt i praksis” v/ Hakon Riegels, EFTA-sekretariatet.
Referent Stine Moldestad Skaar.
—  "EUs nye energipolitikk” v/ Birgitte Andersen, EFTA-sekretariatet.

Referent Monica Brandsgy Lystad

Onsdag 07.05.08: EUs energi- og miljgpolitikk, Miljgsertifiseringsordninger og EUs institusjoner, samt omvisning i
Europaparlamentet

Fgredrag og fgredragshalderar

— "NHOs arbeid i Brussel pa vegne av norske bedrifter utfordringer for nzeringslivet med dagens fokus pa
energi og miljg, EUs energipolitikk, Miljgtiltak i bedrifter” v Trine Radmann, NHO.

Referenter Alice Blalid og Erlend Haugsbga
— "EUs nye klimapolitikk EMAS — Eco-Management and Audit Scheme, EUs frivillige
miljgsertifiseringsinstrument” V/B. Vandervaeren, EMAS, Europakommisjonen.

Referent Hanna Storm

Torsdag 08.05.08: Bedriftsbesgk i miljgvenleg bedrift - Cantillon
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Presentasjon av Vest Noregs Brusselkontor

Om VNB:

VNB er eit av Noregs 6 regionskontor i Brussel. Kontoret har tre tilsette (direktgr + to trainear). Kontoret har ogsa
ein fylkeskontakt i kvart fylke og ein kontaktperson i kvar medlemskommune. | styret sitter ein representant fra
kvar av malgruppene VNB arbeider mot (det offentlege, naeringslivet, FoU og kultur).

Fgremal:

VNB har som fgremal & informere om hendingar, prosessar, avgjersler og moglegheiter innanfor EU systemet
som har betyding for Vest- Noreg som region. Samtidig skal dei fremje regionen sine interesser innanfor EU
systemet, samt markere Vest-Noreg som ein region med felles gkonomiske og kulturelle band.

Eigarstruktur/finansiering:

Kontoret er eigd av foreininga Vest-Norges Brusselkontor som bestar av 13 kommuner (Austrheim, Bergen,
Eidfjord, Fedje, Fjell, Hgyanger, Jondal, Kvam, Lindas, Sund, Ulvik, @ygarden og Alesund), 3 fylkeskommuner
(Hordaland, Sogn og Fjordane og Mgre og Romsdal) og 1 NGO (Norges Musikkorps Forbund).

Arbeidsoppgaver:

- VNB arbeider for & synleggjere regionen som samarbeidspartnar for andre Europeiske regionar. Andre
regionar utgjer eit godt nettverk for prosjektsamarbeid, og som ein arena der ein kan finne gode dgme
pa aktivitetar som vest-Noreg kan dra nytte, samt lgysingar pa utfordringar som ogsa regionen mgter.

— VNB skal vere ein lyttepost/open dgr mot institusjonane i EU/E@S. Det vil sei at dei skal fange opp
informasjon pa eit tidleg tidspunkt, paverke pa dei omrada der ein ynskjer & oppna noko, samt vere ei
kontaktskapande verksemd mot aktuelle aktgrar.

— VNB skal formidle informasjon om det som skjer i EU/EZS av seerleg interesse for Vest-Noreg. Dette
skjer gjennom publisering av nyheitsbrev, gjennom kompetanseheving, til dgmes stuidebesgk i Brussel
og seminar i Noreg, samt gjennom & besvare spgrsmal fra regionen.

—  VNB skal ogsa identifisere EU/E@S program og —prosjekt av interesse for Vest-Noreg. Det gjeld a vere
tidleg p& ana med omsyn til & bruke desse prigramma, samt passe pa & sakje nar utlysinga har riktig
tematikk.

EUs regionalpolitikk/ EU program:

Dei ulike EU programma er eit reiskap for & iverksetje EUs politikk. Hovudmalsettinga er & gjere EU til verdas
mest konkurransedyktige kunnskapsbaserte gkonomi, med vekt pa sosiale og berekraftig utvikling innan 2010.
Dei viktigaste programma for Vest- Noreg er utdanningsprogramma, rammeprogram for forsking, rammeprogram
for konkurransekraft og innovasjon, regionale program og E&JS midlane.
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NGOers rolle i EU-systemet - ” A snike seg inn bakveien - Bellonas lobbying i

Brussel”

Om Bellona og Bellonai Brussel

Bellona startet opp i 1986 og arbeidet i starten med radioaktivt avfall i Russland. Har senere jobbet aktivt innenfor
omradet energi og klima. Bellona har i dag kontorer i Murmansk, St. Petersburg, Brussel, Washington og Oslo.

Bellona begynte & jobbe i Brussel i 1996. Begynte arbeidet med & ville legge press EU for at de skulle legge press
pa Russland i forhold til handtering av radioaktivt avfall. Har ogsé jobbet med saker som gjelder skipshugging,
elektronisk avfall og Co2 handtering.

Om Co2 handtering

lite kunnskap i Eu.

- Bellona har veert padriver her siden 1992.

Har dratt p& norske erfaringer (Utsira/ Sleipner)
- Norge sett p& som energistormakt.

Bellona deltar i European Platform for zero mission fossil fuel power plants (ZEP). Her sitter Bellona blant annet
sammen med representanter fra oljeindustrien, WNF, akademikere, utstyrsleverandgrer etc. Oppgaven er & gi rad
til kommisjonen. Fredrik Hauge er en av viseformennene i ZEP og Bellona deltar her i arbeidsgruppene.

Det har veert inngatt en allianse mellom NGOer og nzeringsliv.
Klimapakken 23. januar 2008:
Forslag til direktiv for geologisk lagring av co2.

Hvitbok om finansiering av demonstrasjonsanlegg for co2 handtering.

Gangen i lovgivning

Hoff illustrerer gangen i lovgivning i Eu systemet, der sakene til slutt gar mellom Europaparlamentet og Radet
(med kommisjonen som megler). Dette er prosesser som kan ta opptil fem &r. NGOene har best mulighet til &
pavirke tidlig i prosessen nar nye problemer og muligheter drgftes og kommisjonen utarbeidet grennbok som sa
er ute pa hgring. Senere i prosessen, nar sakene gar mellom Parlamentet og Radet er det vanskeligere for
NGO’er & bli hart og mange velger 4 slutte sitt arbeid i denne delen av prosessen.

Annet

Det er nytt valg til europaparlamentet i juni 2009, derfor presses det for & saker som gjelder miljg og klima
igiennom. Satt en streng frist til desember for & fa sakene fort igjennom. Det har veert et forslag om & gjere co2
ha&ndtering obligatorisk, men kommisjonen valgte & ikke gjare dette.

Hoff understreker betydningen av & tenke europeisk. Han mener det er lett & synde som nordmenn der man har
en tendens til & g& ut med en misjonaerand - som fungerer darlig i europa.
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EFTA/ REACH

EFTA vart etablert i 1960 med 7 medlemsland, men har med ara blitt faerre. | dag er det kun Norge, Island,
Liechtenstein, (Sveits) som er medlemmar. Gjennom E@S-avtalen far medlemslanda tilgang til det indre marked-
fri bevegelse av varer, tjenester, kapital, personar (og kunnskap?).

EFTA er eit sekreteriat for medlemslanda, men dei har ikkje beslutningsmyndighet.

Sekreteriatet har falgane roller;

(0]
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REACH

Sekreteriat for medlemslanda

Bistd med informasjon

Bindeledd mellom nasjonale eksperter og Kommisjonen
Koordinator av EFTA medlemslanda sine posisjonar
Tilrettelegge for arbeids- og ekspertgruppene

Er eit felles system for alle kjemikaliar og innebeerer Registrering, Evaluering, Autorisering, CHemikalier.

EU sine miljgvernministrar gav i juni 1999 Kommisjonen i oppdrag & foresla ein ny kjemisk strategi innan 2000-
derav REACH. REACH reglane tredde i kraft i EQJS omradet 1. juni 08, medan det tredde i kraft i EU | fior.

Dei viktigast politiske mala med RECH er;

[0}

(0]
(0]
o

Opprettholde og forbedre konkurranseevnen til EU sin kjemiske industri
Forhindre oppdeling av indre marked

Beskyttelse av helse og miljg

Bgte pad mangelen pa kunnskap om kjemikalienes helse- og miljgvirkninger

REACH gjer at ein tar eit stgrre ansvar for risikovurdering og —handtering av kjemikaliane enn dagens system.
For at produsentar og importgrar skal kunne fa fortsette si virksomheit under REACH, ma dei pre-registrere alle
stoffa sine mellom 1.juni og 1. desember 2008 i EU sitt kiemikalieagentur i Helsinki.
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Energipolitikk og lovgivning i EJS

EFTA star for "The European Free Trade Association”, og hadde som sitt umiddelbare mal a legge til rette for gkt
handel mellom EFTA-landene og veere et alternativ til EU. EFTA bestar av mange arbeidsgrupper, deriblant en
som arbeider med energispgrsmal. Gruppen jobber blant annet med 4 identifisere saker som kan veere EJS
relevant. EJS er det europeiske gkonomiske samarbeidsomradet, og gijennom E@S-avtalen deltar Norge i det
indre markedet. Det vil si at Norge tar del i fri flyt av varer, kapital, tienester og mennesker.

ESA er overvakingsorganet i E@S-avtalen. Det ble tidligere trodd at energispgrsmal skulle gi ESA og EFTA-
domstolen mye arbeid. Hittil har det veert to store saker, Hjemfall og CCS (Carbon Capture and Storage). Hjemfall
har veert en del av de norske konsesjonslovene, denne ble innfert for & hindre ut utenlandsk kampital skulle fa
kontroll over norsk vannkraft. CCS ser pa muligheten for a lagre CO2, for p& den maten a redusere utslippet ut i
atmosfeeren.

| 2006 publiserte EU Grgnnboken om en europeisk strategi for energi. Denne strategien er bygget pa tre
prinsipper: konkurransedyktighet, miljgvern og forsyningssikkerhet. Prinsippet om konkurransedyktighet er seerlig
relatert til det indre markedet. Kyoto-avtalen, og utvikling av fornybar energi er begge viktig for prinsippet om
miljgvern. Forsyningssikkerhet kan ses med hensyn til naturkatastrofer, konflikter eller ressursknapphet.

Norge er viktig for EU med tanke péa energi, og kan komme til & bli enda viktigere fremover. Om 20-30 &r vil EU
matte importere hele 70 % av sitt energiforbruk. Pa grunn av den gkende etterspgrselen forsgker EU a etablere
sakalte "Dialogues” med eksportland som Russland, Algerie, OPEC og Norge.

I 2007 kom Energipakken som er bygd pa de samme prinsipper om konkurransedyktighet, miljgvern og
forsyningssikkerhet. P& konkurransedyktighet er det foreslatt tiltak som gar pa at EU skal forplikte seg til
elektrisitets-og gassmarkedsliberalisering slik at det blir en realitet. P& miljgvernsiden opprettholder EU
ambisjonen om & forbli en verdensleder innen fornybar energi. | 2020 skal en sikre at 20 % av all energi kommer
fra fornybar energi. Nar det gjelder forsyningssikkerhet skal kvotehandelssystemet for klimagasser forbli et
sentralt element ogsa etter 2012. EU vil ogsa forbedre energieffektiviteten med 20 % i 2020.

EUs energipolitikk farer med seg en del politisk sensitive temaer. Et av disse dreier seg om sakalt ownership
unbundling. Unbundling vil si at man har et eiermessig skille mellom produksjon og distribusjonsleddet av
elektrisitet og gass. Land som Tyskland, Frankrike, Hellas og flere andre har en energipolitikk som er bygd pa helt
andre prinsipper. De er derfor motstandere av dette forslaget.

Et annet sensitivt tema gar pa et forslag om nytt direktiv til fornybar energi. Hvert land skal ha sine bindende mal,
dette fordi man gnsker en utvikling av fornybar energi. I tillegg fins det na et grgnt sertifikat marked, altsa
opphavsgarantier for fornybar energi. Dette er et frivillig system. Biodrivstoff er ogs& mye diskutert i forhold til
beerekraftig utvikling. Mange stiller spgrsmal ved a ta mat fra fattige land for & bruke dette til & dekke den gkende
energibruken til rike land. Lagring av CO2 er ogsa et mye diskutert tema der mange frykter at lagringen ikke er
sikker nok.

En utfordring med tanke pa E@S-avtalen pa energiomradet er at man har tre land (Norge, Island og
Liechtenstein) med store forskjeller i energipolitikk. Dette gjgr det vanskelig & snakke med en stemme for disse
landene. | tillegg er det en stor ulempe at de ikke har noen deltakelse i EU Parlamentet og i Radet. Desto
viktigere blir det & fremme EFTA og fortelle om E@S avtalen.
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NHOs arbeid i Brussel

NHOs Brusselkontor

NHO Brussel har 4 medarbeidere. De oppdaterer og sender ut daglig et nyhetsbrev til sine abonnenter. De tilbyr
generelle og skreddersydde faglige kurs. Deres fremste oppgaver er lobbyassistanse og nettverk. NHO er
representert i Brussel for & styrke EU-kompetansen i NHO-fellesskapet, og for & synliggjgre hvordan EU pavirker
det norske nzeringslivet. De tilbyr radgivning i politiske og faglige EU/E@S-spgrsmal. NHO Brussel er et talergr for
norsk neeringsliv i EU og Belgia, og er med pa a pavirke politiske beslutninger og regelverk.

Businesseurope

Med sin navneendring fra UNICE til BUSINESSEUROPE har Europas stgrste arbeidsgiver- og
neeringslivsorganisasjon gitt et klart signal om den rollen de gnsker & spille i Europa. BUSINESSEUROPE er et
viktig talergr for europeiske arbeidsgiver- og neeringslivsorganisasjoner overfor EUs institusjoner, og de 39
medlemmene samarbeider for & styrke europeisk naeringslivs konkurranseevne. BUSINESSEUROPE er en viktig
aktar i sosialdialogen p& EU-niva, de arbeidstakerne og arbeidsgiverne diskuterer arbeidslivsspgrsmal og
BUSINESSEUROPE er en tung lobbyist inn i EU-systemet. Norge ma respektere EUs arbeidslivsregler, og NHO
deltar som et fullverdig medlem, noe som gir unike muligheter til & delta i EUs politiske prosesser og fremmer
norske bedrifter interesser i E@S-omradet. Gjennom ad-hoc grupper, arbeidsgrupper og policykomiteer m.m.
deltar NHO pé& eksterne mater og treff i saker av stor betydning for NHO.

Utfordringer for neeringslivet

NHO ser mange utfordringer for neeringslivet, blant annet EUs utvikling innen styring og oppslutning, det indre
markedet som et utferdig marked, konkurranseevne (herunder Lisboastrategien), energi- og klimapolitikk og
flexicurity innen arbeidsliv. Der finnes flere felles utfordringer for Norge og EU. Begge opplever synkende ledighet
og wkende sysselsetting pa samme tid som det er mangel pa kvalifisert arbeidskraft. Man ser n& muligheten av &
benytte seg av et blue-card, dvs. rekruttere lettere fra et 3. land (ikke E@S-relevant, bilateral avtale). |
kommisjonen er det kamp mot 'svart arbeid’ som gjerne sees som en utfordringer en deler.

Innen energi og miljg er det timingen naeringslivet ofte sliter med, for ofte settes prosessene for sent i gang, og en
ender dermed bakpa. | tilknytning til den nye elmarkedspakken til EU som tradte i kraft 01.07. 2004, har det veert
arbeidet med retningslinjer for flaskehalshandtering, transittordning og tariffharmonisering. Fornybare mal har
stort potensiale i Norge, og det jobbes med en klima- og energipakke. Det innfgres ofte miljgtiltak i bedrifter og
det fgres seminarer som igjen skaper kontaktflater for medlemmer. NHO Brussel fglger energi- og klimapakken
og oppdaterer NHO om hva som forventes & skje. De har lgpende kontakt med fagansvarlige i
s@sterorganisasjoner, delegasjonen, EFTA og nasjonale eksperter pa aktuelle omrader. De bringer NHOs
medlemsforeninger pa banen, ofte via sin egen paraplyorganisasjon. Det krever en viss samkjaring med aktuelle
medlemsbedrifter og selskap pd RES-omradet (Renewable Energy Systems)

NHOs klage til ESA

NHo klaget Norge inn for ESA (Eftas overvakingsorgan) i oktober 2007. Bakgrunnen for kalgen var at den norske
allokeringsplanen gdelegger den frie konkurransen med blant annet ulik behandling for eksisterende
installasjoenr basert pa far og etter 31. desember 2001, og at det er ingen fri kvotereserve til nye enstrants gjar
det vanskelig for nye bedrifter & starte opp i Norge. Det er ingen miljg- eller klimamessige arsaker til
forskjellsbehandlingen. Negative effekter er synlige, og argumentene for & stgtte gassfyrte kraftstasjoner er like
gyldige for annen industri. NAPs (National Allocation Plan) fremtid bestemmer klagen.

Det mulige resultatet av ESA fremstgat er moderat optimistisk. Statsstgttereglene har ingen klare indikasjoner.
Ingen EU-land har lik tilnaerming som Norge, og det er god enyheter ettersom Norge ma stgtte seg pa presedens.
Det som ikke er fullt s& gode nyheter er at kommisjonens praksis har ingen presedens som statter NHOs klage.
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ESA kan ha ulikt syn pa de forskjellige effektene. Intuitivt kan det veaere & tvinge alle nye entrants til & betale for
alle utslipp er bedre enn a diskriminere mellom nye (rene) og gamle installasjoner. Pa den andre siden har ikke
regjeringen vist noen positive effekter ved NAPen, og NHO star fast pa at begge konkurransehindrene ma
stoppes av ESA.

Oppsummering

EU vedtar stadig strengere regler pa energi- klimaomradet. Norge er i en spesiell situasjon nar det kommer til
energiomradet, antall lobbyister fra Norge er gkende. Norske bedrifter konkurrerer p4 samme marked som EUs
bedrifter, og miljghensyn, gkonomi og industrihensyn skal balanseres. Norge signaliserer at vi gnsker & fa
innlemmet resdirektivet raskt, for dette er en forutsetning for & veere med i et grant sertifikatmarked.
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The European Eco-Mangement and Audit Scheme (EMAS)

Om ordningen

EMAS er en frivillig europeisk ordning for miljgledelse. EMAS gir et miljgledelsesverktgy for systematisk
tilneerming til miljgabeid i bedriftene. EMAS Regulation i 1993 (EMAS I) var den fgrste ordningen for private
virksomheter. 1 2001 ble en ny Regulation (EMAS I1) lansert, denne gjaldt ogsa offentlige virksomheter. Ordningen
er "site specific”- dette betyr at den gjelder en spesiell lokalitet. Den kombinerer en top-down og bottom-up
prosess, der alle niva i virksomheten er involverte i prosessen.

Ordningen skal fremme kontinuerlig evaluering og forbedring i miljgprestasjon (environmental performance).
Leeringsirkelen er sentral; Plan — do — check — act. Det farste steget er "Plan”, som innebaerer den farste
vurderingen (the initial environmental review) bedriftene ma gjgre. Denne skal inneholde i) miljgstrategi
(envionmental policy), ii) planlegging (planification), iii) implementering. Det siste gjelder steget "Do”. Deretter
kommer steget for "Check” med maling og overvaking (monitoring and mesurement). "Act” innebaerer vurdering
og evaluering av ledelse (Management review). Dette er en sakalt “Continioius Improvement Circle”, der man hele
tiden gar tilbake og justerer f. eks. tiltak eller mal.

Den som er sertifisert far tilgang til & markedsfgre seg med EMAS-flagget. Minst hvert tredje ar skal det skal veere
stor revisjon av eksterne kontrollgrer og en péfglgende miljgrapport. Arlig skal det derimot vaere en gjennomgang
i virksomheten og publisering en "Environmental Statement”.

Den internasjonale ordningen ISO 14001 er integrert som en del av ordningen. | tillegg gar EMAS videre. Fire
vesentlige omrader er:
1. Man ma kjenne til ma kjenne virksomhetens pavirkninger (impacts) og handle for & redusere
pavirkningen. Dette ma bevises, ikke bare overvakes.
2. Man ma kjenne hvilken miljglovgivning som gjelder for dine aktiviteter og handle i trdd med disse.
3. Man ma involvere de ansatte, blant annet gjennom opplaering og invovering i prosessen.
Holdningsskaping og gkning av bevissthet er et viktig element.
4. Informasjon om miljgpavirkninger og tiltak skal veere offentlig. Arlig skal en miljgrapport utgis
(Evironmental Statement)

Hvorfor skal man delta?

- For & ga en god miljgledelse, forbedre system

- Overensstemmelse med miljglovgivning

- Troverdighet, omdgmme

- Lavere driftskostnader

- Markedsverktay

- For & na nye markeder/ utvide markedet

- Forbedre forhold til myndigheter, andre bedrifter, kunder etc.

- Forbedre miljgarbeidet, en systematisk tilnaerming til arbeidet i virksomheten

Kostnader ved ordningen: Ved implementering palgper det kostnader ved verifisering, registreringsavgifter og
eventuell ekstern hjelp. Sma& og mellomstore bedrifter kan fglge en egen veiledning som forenker prosessen. |
tillegg palgper interne kostnader ved tiltak.

Hvem kan delta?

Alle virksomheter, bade offentlig eller privat, innenfor de 27 EU stader og land innenfor the European Economic
Area (EDS stater), samt kandidatlandene (Kroatia, Makedonia og Tyrkia).

| Europa er det per mai 2008 5 880 lokaliteter som er sertifiserte, dette gjelder 3 937 organisasjoner. | Ilgpet av
2007 har antallet sertifiseringer gkt i mage land som for eksempel Italia, Spania og Portugal, og det har for far
farste gang blitt sertifisert virksomheter/ lokaliteter i Polen, Latvia og Romania. Norge har i dag 27 registrerte

bedrifter, og ut i fra gjennomgangen virker det som det er stort sett er industribedrifter. Mange av bedriftene er
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store, men det var ogsa eksempler p& noen mindre virksomheter/ lokaliteter. Antallet sertifiseringer i Norge ser ut
til & ha gatt ned siden 2003 (vist pa graf).

EMAS versjon Il er under planlegging. Noen av de forventede endringene er:

- Fremme overenstemmelse med miljg lovgivningen

- "Report on key performance indicators” — indikatorer som skal hjelpe til med & overvéke og evaluere
arbeidet og forbedre prestasjon

- EMAS global — utvidelse av ordningen utenfor EU

- “Cluster approach and corporate registration” — samarbeid mellom bedrifter for & redusere tid og
kostnader

- Redusert administrasjon med ordningen

- Harmonisering; av prosedyrer for akkreditering, ekstern verifisering og registrering.

- Mer bruk av logoen

- @kte insentiver

Kommisjonen har selv erfaring med ordningen. Det fgrste var at de satte i gang med "green housekeeping” (et
program som fokuserer pa produkter og prosedyrer for blant annet rengjgring, avfall og ressursbruk i lokalene). |
2001 hadde de et EMAS pilotprosjekt, far de i 2005 registrerte fire "services”. De skal ha den store evalueringen
av ordningen i 2009. Noe av det de har fokusert pa er & redusere et hgyt gjennomsnittlig papirforbruk, slukking av
lys, offentlig transport til og fra jobb og pa reise, bruk av trapp og telefonmgte/ videokonferanse. Erfaringene er at
de har hatt en betraktelig redusksjon pa mange omrader, og de har allerede opplevd en stor besparelse (estimert
til 1 million Euro?). De har en har en "Enviomnental Statement” fra 2004 som kan lastes ned fra hjemmesidene,
0g en ny skal snart publiseres.

Avslutningsvis konkluderte han blant annet med at EMAS er en metode som hjelper til med & organisere tanker
og handlinger. Miljg blir et strategisk element sammen med finans- og menneskelige ressurser.

Se http://ec.europa.eu/environment/emas/index_en.htm for mer informasjon. Her er blant annet et "SME toolkit”
som skal veilede sma og mellomstore bedrifter mot registrering pa en enklere og billigere mate.
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Miljgprosjektet "Grann bedrift”, Hgyanger kommune

Av Synne Nessestrand Vefring

Innleiing

Norske kommunar paverkar miljget bade gjennom si rolle som samfunnsutviklar, gjennom drifta av eigen
organisasjon og gjennom produksjon av tenester. | fglgje Enova utgjer aktivitet knytt til kommunal verksemd ca.
20% av dei nasjonale klimagassutsleppa (www.enova.no). Forbetringspotensialet, knytt til miljgbelastning, er stort
og vil utgjere ein betydeleg forskjell i nasjonal samanheng.

Hgyanger kommune er pr. dags dato eigar av ca. 33 bygg, brukt til ulike faremal knytt til daglege drifta og
arbeidsoppgéver. Summen av det ein faretek seg i desse bygga med omsyn til daglege rutinar og
arbeidsoppgéaver, samt maten ein forvaltar dei pa, medfgrer eit stort forbruk av ressursar som bidreg til ein
betydeleg miligpaverknad. Ofte kan enkle tiltak redusere denne paverknaden, og ofte knyt desse tiltaka seg til
haldningsendringar.

Fegremal og avgrensing av prosjektet

Malsettinga for prosjektet er a setje miljgproblematikk pa dagsorden i Hayanger kommune gjennom & auke
forstainga av kommunale verksemd si miljgbelastning. Dette skal skje gjennom & auke kunnskapen om konkrete
og realistiske tiltak som vil spare miljget og gjere den kommunale drifta "grgnare”. | tillegg er det ynskjeleg & fa
stimulert til at miljg blir tatt omsyn til i tilsette sin arbeidskvardag/sine arbeidsrutinar. Gjennom eit arbeid med &
redusere miljgpaverknaden ved ein organisasjon som Hgyanger kommune er det ofte eit fokus pa summen av
fleire forhold som vil gi eit ynskja resultat. Ofte knytast desse faktorane seg til kvar einskild sine haldningar i
arbeidskvardagen.

Delprosjektet har eg valt & avgrense til & omfatte miljgbelasting og miljgtiltak ved Hgyanger radhus. Ei slik
avgrensing er ngdvendig med omsyn til prosjektets tidsrammer, og med utgangspunkt i eit ynskje om & oppna
resultat. Avgrensinga gjer det mogleg & fokusere pa eit av Hgyanger kommune sine bygg, noko som gjer at
erfaringar fra prosjektet lettare lar seg vidarefere til andre kommunale bygg i framtida.

Foto: Hgyanger radhus (Arvid Fimreite)

Ved Hgyanger raddhus arbeider det i ca. 40 tilsette som i hovudsak har arbeidsoppgaver knyt til administrasjon,
forvaltning og tenesteyting. Mesteparten av aktiviteten er kontoraktivitet.

Til kontoraktivitet og kontorverksemd knyt det seg ofte spesifikke miljgutfordringar. Spesielt i tilknyting avfall og
avfallshandtering, forbruksmengde, val av forbruksartiklar, samt innkjgpsstrategiar. | prosjektet er satsingsomrada
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valt ut med utgangspunkt miljgfyrtarnet sine krav til miljgsertifisering av kontorverksemd, samt observasjon og
samtalar med tilsette.

Satsingsomrade

Avfall og avfallshandtering:

Avfall og avfallshandtering skal arbeidast med gjennom fokus pa kjeldesortering. Malsettinga er a redusere
avfallsmengda og i starst mogleg grad sortere produsert avfall.

Forbruk:

Ei malsetting er & redusere forbruket ved radhuset. Alt forbruk er miljgbelastande og medfarar forureining. |
denne samanheng er det valt ut to innsatsomrade som spesielt vil bli arbeidd vidare med. Dette er papirforbruk og
energiforbruk. Redusert forbruk av energi gir mindre behov for produsert energi som igjen gir ein miljggevinst.

Transport:

Gjennom eit fokus pa transportbehov og transportmiddel er det ei malsetting a redusere klimautslipp. Det vil
spesielt fokuserast pa a redusere bruk av bil ved korte avstandar ved & sja neermare pa alternative lgysingar.
Desse satsingsomrada vil kunne gi resultat i form av redusert miljgbelasting. Samtidig vil satsingsomrada og
tilheyrande tiltak verke haldningsskapande gjennom auka fokus pa korleis tilsette i arbeidskvardag kan vere
miljgbevisste. Eit slikt arbeid kan skape engasjement for vidare miljgarbeid i etterkant av dette prosjektet.

Gjennomfgring

Gjennomfgringa av prosjektet var todelt. Fgrste fase bestod av a kartlegge status for miljgbelastninga ved
Hgyanger radhus innanfor dei utvalte satsingsomrada. Andre fase fokuserte pa moglege tiltak og gjennomfaring
av desse. | samanheng med kartlegging av dagens status har eg valt & fgresla innfaring av rutinar slik at det ved
seinare hgve blir enklare & kartlegge utgangspunkt og utvikling for eit framtidig miljgarbeid. Arbeidet med
prosjektet har i hovudsak vore eit traineeprosjekt, men miljgvernsleiaren ved Hgyanger kommune har delteke
som samarbeidspart.

Status for miljgbelastning ved Hgyanger radhus

Satsingsomrada er valt med bakgrunn i ei oppfatning om dei utgjer ei miljgbelasting. For & vite om dette stemmer,
og om eit arbeid med miljgtiltak har effekt er ei forstaing av dagens status viktig. Ein oversikt over dagens status
fungerar i tillegg som eit grunnlag for & setje i verk tiltak. Kartlegginga baserar seg pa observasjon av rutinar,
samt innsamling av allereie eksisterande informasjon.

Status avfallshandtering:

Ved Hgyanger radhus kan ein sortere avfall i papir og forbruksavfall. Dei fleste kontor har eigen papirdunk, men
ikkje alle. Det er ikkje lagt til rette for sortering av matavfall eller plastavfall. Dunkar for slik sortering er tilgjengleg,
men har ikkje vore utplassert.

Den totale mengda avfall produsert ved Hayanger radhus kvart ar fordelar seg slik (omtrentleg utrekna basert pa
storleiken pa container og kor ofte den blir temt):

Arleg mengde papiravfall: ca. 65 m3
Arleg mengde forbruksavfall: ca. 46,8 m3

Mengda forbruksavfall kan reduserast gjennom auka fokus pa kjeldesortering. D& ved at ein i sterre grad sortere
mat - og plastavfall. | tillegg visar talmaterialet at papiravfallsmengda er stgrre enn mengda forbruksavfall. Dette
indikerar at det er eit stort forbruk av papir pa radhuset, der mykje av papiret endar som avfall.
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Status papirforbruk

Med utgangspunkt i den store avfallsmengde av papir som produserast arleg ved Hayanger radhus er ei av
malsettingane & redusere dette forbruket. Pr dags dato er det arleg meir enn ein 600 000 utskrifter ved Hayanger
radhus. Talmaterialet er usikkert p.g.a manglande arlege avlesingar (ein av fire skrivarar blir avlest arleg). Mest
truleg er talet hggare.

Ein annan indikator pa papirforbruket er talet ordrar gjort hos leverandgr av papir. | 2007 vart det gjort 4
bestillingar p& 650 kg papir. Omtrent halvparten av dette gar til andre avdelingar i Hayanger kommune sin
organisasjon. Omtrentleg kan ein difor sei at Hgyanger radhus brukar 1,3 tonn papir i ret (igjen er talmaterialet
usikkert).

Status energiforbruk:

Energiforbruket til Hayanger radhus ligg pa 453273 kwh i &ret. Dette tilsvarar energiforbruket til ca. 20
einebustadar. Av dette gar 257687 kwh til oppvarming og 195586 kwh til lys. Mesteparten av energien som gar
oppvarming er knytt til fiernvarmeanlegg, og kan dermed seiast & vere effektiv og miljgvennleg.Utfordringa er &
avgrense bruken av straum til opplysning i dei periodane dette ikkje er ngdvendig. | arbeidstida star belysninga pa
i heile bygget, sjglv om heile bygget sjeldan er i bruk. Ofte er tilsette ute i oppdrag medan lyset pa kontora blir
stdande pa. Slike handlingar gjenspeglar lite refleksjon hos tilsette over enkeltindivid si miligbelasting i kvardagen.

Tabell 1 Energiforbruk

Periode Forbruk Kostnad

Manedlig % avlest Forbruk (kwh) Effekt (kW) % avregnet Kraft (kr.) Sum (kr.)
Januar 100 18554 53 100 1948 1948
Februar 100 16845 49 100 1769 1769
Mars 100 17335 47 100 1820 1820
April 100 14491 45 100 1522 1522
Mai 100 14876 49 100 1562 1562
Juni 100 13552 45 100 1423 1423
Juli 100 14540 49 100 1527 1527
August 100 14186 46 100 1490 1490
September 100 14261 52 100 1497 1497
Oktober 100 16278 52 100 1709 1709
November 100 20453 65 100 2148 2148
Desember 100 20214 62 100 2123 2123
SUM: 0 195586 0 0 20536 20536

Forslag til rutinar for kartlegging av status i framtida

Den stgrste utfordringa ved & kartlegge dagens status innanfor dei ulike satsingsomrada var manglande rutinar
for innhenting av denne typen informasjon. Det anbefalast for ein eventuell vidare prosess at det blir innarbeid
rutinar som gjer slik informasjon tilgjengleg.

Forslag til rutinar for kartlegging av avfallvolum:

For & fa meir ngyaktig oversikt over avfallsvolumet produsert ved Hgyanger radhus bgr det gjerast avtale med
avfallsmottakar, i dette tilfelle SIMAS, om registreringar av avfallsvolum for ulike fraksjonar. Da spesielt
forbruksavfall, papiravfall, plastavfall og matavfall. Dette vil gjere det mogleg i framtida & sei om ein klarar &
redusere avfallsmengda, og om tiltak satt i verk har effekt.

Forslag til rutinar for kartlegging av papirforbruk:
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For & fa oversikt over Hgyanger radhus sitt papirforbruk bgr det innarbeidast rutinar for avlesing av talet utskrifter
pa alle skrivarar ved Hgyanger radhuset. Desse bgr lesast av ein fast dato i aret, til demes den 01.01 kvart ar.
Alternativt kan skrivarar lesast av oftare. Slik vil ein oversikt over variasjonar i forbruket, og dermed enklare kunne
kartlegge kva som bidreg til eit stort forbruk.

Forslag til rutinar for kartlegging av energiforbruk:

Rutinar for registrering av energiforbruk er godt innarbeid i Hgyanger kommune. Gjennom bruk av
energiparaplyen blir energiforbruket registert kvar manad. Det bar pa den andre sida vere ynskjeleg at dette
talmateriale blir tilgjengleg for alle tilsette ved radhuset slik at ein kan sja korleis situasjonen er og om tiltak farer
til endring.

Tiltak og resultat av dei.

Avfallshandtering:

Gjennom prosjektets periode har det blitt utplassert brune dunkar for sortering av matavfall pa lunsjrom og
kigkken. | tillegg har kontor, som ikkje hadde moglegheit for & sortere papir, fatt utplassert bla dunkar. | tilknyting
til dette vart det hengt opp informasjonsskriv med oppfordring om & kjeldesortere. Tiltaka viste seg a vere lett &
innarbeide fordi ei slik form for kjeldesortering er kjend for dei fleste. Dette gjorde ogsa tiltaka effektive.

Det var i tillegg ynskjeleg a fa til kjeldesortering av plastavfall. Etter dialog med vaktmeister vart det bestemt at ein
skulle sja neermare pa resultata av allereie iverksatte tiltak. Slik ville ein sja om nye rutinar fungerte, eller om ein
matte sja nsermare pa ansvarsfordeling. Om ein da i etterkant observerte mykje plastavfall, skulle ein vurdere &
leggje til rette for utvida kjeldesortering.

Det er for tidleg & sei i kva grad slike tiltak har effekt, og i kva grad ein klarar & redusere mengda av fall. Ei slik
vurdering méa takast pa eit seinare tidspunkt. Tiltaka kan likevel seiast & ha resultat ved at gode rutinar har blitt
innarbeid og ved at ein har fatt eit auka fokus pa kjeldesortering.

Papirforbruk:

I tilknyting til malsettinga om & redusere forbruket av papir har fokuset i hovudsak vore retta mot & reduser talet
einsidige fargeutskrifter. Tiltaket satt i verk var ein e-post med oppfordring om & vere miljgbevisst, der "oppskrifta”
for & leggje inn tosidig -svart/kvitt utskrift som standarval p& datamaskiner Iag ved. E-posten vart felgt opp
gjennom ein oppfaljingsrunde pa dei fleste kontor. Her tilbydde eg assistanse til innlegging av riktige innstillingar.
Dei fleste valde & endre utskriftsinnstillingane sine. Truleg vil dei fleste ikkje oppfatte tiltaket som ein ulempe,
noko som gjer forbruket truleg vil g& ned.

| likskap med tiltaket ovanfor er det likevel for tidleg & sei i kva grad tiltaket har effekt, og i kva grad ein klarar &
redusereforbruket av papir. Ei slik vurdering ma takast pa eit seinare tidspunkt. Truleg er det mykje a hente pa
dette omradet, og ein kan klare & redusere forbruket av papir mykije.

Enerqi:

Malsettinga om & redusere energiforbruket av fokusert pa gjennom ein generell haldningskampanje mot
ungdvendig stremforbruk. Dette er gjort ved a plassere ut informasjon om verknaden ved & spare energi ved alle
lysbrytarar ved radhuset.
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Foto: "Sla av lyset” kampanje

Tiltaket er ei oppfordring om & vere miljgbevisst, og kan difor sjdast som eit tiltak for & skape blest og eit fokus pa
gode haldningar med omsyn til forbruk og miljgbelasting. Resultatet av tiltaket lar seg vanskeleg male. P& den
andre sida er dette eit synleg tiltak som lett lar seg falgje opp ved seinare hgve. Tiltaket set energisparing i fokus
og kan difor skape forankring for andre tiltak innanfor energiforbruk i framtida.

Antakingar om den vidare prosessen:

Det har i prosjektperioden ikkje vore nedsett ei prosjektgruppe som har vore ansvarleg for framdrift og
innsatsomrade, noko som er viktig for at ein prosess med fokus p& miljgarbeid skal ha gjennomslagskraft og bli
folgt opp. Pri dag er, som sagt, miljgvernsleiar den neeraste samarbeidspartnar og den som i framtida vil ha
ansvar for at eit slikt arbeid blir fart vidare.

Viljen for at eit miljgarbeid er til stades i Hgyanger kommune. Skal arbeidet fglgjast opp i framtida bar det knytast
til ein sterre prosess der miligagendaen er malfest i eit breiare samarbeid. Eit slikt vidare arbeid kan til demes
vere ein del av eit "lokal agenda 21” arbeid, eller ein del av eit arbeid der ein sgkjer & bli miljgsertifisert. Dette vil
gjere det mogleg & gjennomfare eit meir omfattande miljgarbeid ved Hayanger radhus der ogsd andre omrader
som bidreg til miljgbelastning kjem i fokus. Malsettinga kan vere "grgnt kontor”. Ei slik satsing ma da forankrast i
leiinga i kommunen, og det m& avsettast ressursar. Det vil ogsa vere gunstig arbeidet er knytt til ein politisk vilje
og visjon for miljgsatsing. Dette for at det skal bli utarbeidd konkrete handlingsplanar og malsettingar for arbeidet.

Eit slikt arbeid kan seiast & vere satt i gang. Pr dags dato er det vedteke at Hgyanger kommune skal utarbeide
energi og klimaplan. Ein slik plan set fokus pé ein meir effektiv energibruk, samtidig som det set fokus pa miljg og
klimaarbeid. Det er satt ned arbeidsgrupper med kompetanse innanfor dei ulike omrada, og det vil det vil bli
utarbeidd handlingsplan. Ein slik plan vil truleg vere eit godt utgangspunkt for eit vidare miljgarbeid innanfor
kommunale bygg.

Forslag til tiltak i den vidare prosessen

Innkjgpsrutinar

Hgyanger kommune bgr gjennom ein gjennomgang av innkjgpsrutinane sine sj& naermare pad moglegheita for
miligomsyn. Det bar i auka grad identifiserast og velgast lgysingar som har lag negativ innverknad pa miljget.
Dette kan gjelde produkt som datamaskiner, belysning, kontorrekvisita osv. | tillegg bar behovet for innkjgp av
eingongsprodukt vurderast. Dette gjeld spesielt produkt som plastbeger/krus og enkelte produkt knytt til
kontorrekvisita.

Transport

Hgyanger kommune bgr lage ein handlingsplan som fremjar miljgvenlege transportmidlar i tenestereiser. | tillegg
ber det arbeidast med dei tilsette sine reisevanar til og fra jobb. Det kan oppmuntrast til meir miljgvennleg
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transport gjennom & vise til helsegevinst. Eit mogleg tiltak er innkjap av sykkel, disponibel for tilsette, til bruk pa
korte tenestereise. | tillegg bar telefonmgte og videomgte vurderast som alternativ til reiser.

Kieldesorterin

Arbeidet med kjeldesortering bar vidarefgrast. Dette prosjektet har fokusert pa betra rutinar for sortering av
papiravfall og vatorganisk avfall. | det vidare arbeidet bar det innfarast rutinar for sortering av plastavfall, samt
vurderast om det er behov for innfaring av andre typar kjeldesortering. Det bear i tillegg vurderast om det er behov
for meir omfattande bruk og utplassering av dunkar for sortering.

Forbruk

Det bgr arbeidast vidare med & oppna redusert forbruk. Prosjektet har satt fokus pa papirforbruk, men det ligg
truleg framleis stort potensiale i & redusere dette ytterlegare. | tillegg bar det fokuserast pa & redusere forbruket
av eingongsprodukt.

Med omsyn til energiforbruket er det eit alternativ & fortsette eit arbeid med haldningsskapande tiltak. Ut over
dette er det ngdvendig med tyngre investeringar som vil gjere bygningsmasse meir energivenleg. Dette arbeidet
vil truleg folgjast opp i arbeidet med energi og klimaplan.

Erfaringar, hinder og suksesskriteriar

Miljatiltak og eit fokus pa reduksjon i miljgbelastning pa ein arbeidsplass inneberer endring av rutinar i
arbeidskvardagen. Endringar krev forankring og forstaing hos kvar enkelt tilsett for & vere vellykka. Behovet for
grundig informasjon, samt ein innsats der ein sgkjer & motivere og engasjere er utan tvil viktig for at eit resultat
skal vere vellykka, og der tiltak sett i verk blir fglgt opp.

Eit miljgarbeid der organisasjonen manglar forstaing for prosjektet er ei utfordring, spesielt med omsyn til bruk av
ressursar og oppfelging av tiltak. Misngye oppstar fort om endringar i rutinar ikkje opplevast positivt, men heller
som ei irettesetting og eit krav. Klarar ein & vinkle miljgarbeid som eit arbeid med fokus p& & bidra til noko bra,
opplevast det av dei fleste som eit positivt tiltak i arbeidskvardagen. Er, p& den andre sida, ikkje alle tilsette
informerte og delaktige vil eit miljgarbeid bare bli halvveges gjennomfart.

Ved Hgyanger radhus var dei tilsette lette & motivere til & falgje opp ulike miljgtiltak. Miljgdiskursen star sterkt,
samtidig som den innehar eit omfattande fokus pa dei fleste arenaer. Dette drar ein god nytte av nar ein ynskjer &
starte eit miljgarbeid i eigen organisasjon, ved at alle i ein eller annan form er engasjert i ein slik tematikk.

Eit meir langsiktig og omfattande miljgarbeid er avhengig av ei forankring i leiinga for a lykkast. Ofte kan eit
miljgarbeid vere konfliktfylt ved at enkelte miljgtiltak inneberer at nokon ma ta pa seg fleire arbeidsoppgaver. Til
demes inneberer eit arbeid med kjeldesortering at reinhaldspersonellet vil f& meir omfattande arbeidsoppgaver.
Dette inneberer at desse ma fa moglegheit til & uttale seg om tiltaka, samt delta i vurderinga om dei skal setjast i
verk. | ein slik samanheng er det ogsa viktig at tiltaka ikkje avfeiast. Difor m& miljgarbeid forankrast i leiinga slik
ein har mandat til & feresla miljgtiltak og myndigheit til & faresla kven ekstra arbeidsoppgaver fell inn under.

Ein annan faktor som kan vere vesentleg i eit miligarbeid er & unnga mykje formalitetar rundt nokre tiltak.
Motivasjon og engasjement er ofte ein konsekvens av at det faktisk skjer noko. Difor kan gjennomfgring av enkle
tiltak rydde veg for meir omfattande tiltak i ved seinare hgve. Ein har ved gjennomfaring av desse tiltaka vist at
miljgarbeid ikkje er ein belastning, men eit arbeid som bidreg positivt.
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Grgnne bedrifter, Hayanger Verk

Av Erlend Haugsbg

Innledning

Hydro Aluminium a.s Hgyanger Verk (Hgyanger Verk i det videre) er en av de starste bedriftene i Hayanger
kommune med 129 fast ansatte. | 2007 oppnadde man et resultat pa 222 mill NOK fgr renter og skatt. Bedriften
er en del av den kraftkrevende industrien i Norge, og pavirker miljget bade ved produksjon av ngdvendig kraft og
fremstilling av det ferdige produktet. | den senere tid har man gatt over fra & bruke diesel som drivstoff i brennere
tilknyttet produksjonen, til naturgass. Et eget anlegg for lagring av naturgass er bygd opp, noe flere bedrifter i
naermiljget har benyttet seg av ved at ogsa disse gatt over til & bruke naturgass. Prosessen for a fremstille
aluminium forarsaker en hel del produksjonsavfall. Mye av dette avfallet er av en slik art at det ma deponeres,
men en hel del ogsa kan gjenvinnes. Hgyanger Verk er et av fire aluminiumsverk Hydro eier i Norge. Andre verk
er Sunndalsgra, Ardal og Karmay, med hovedkontor og sentraladministrasjon lokalisert i Oslo. Det bedrives til
tider omfattende reisevirksomhet mellom de ulike verkene, men ogsa en hel del reiser gar til Oslo. Starsteparten
av kundene til Hayanger Verk er lokalisert i det sentrale Europa, noe som ogsa medfarer en hel del reising for &
kunne falge opp disse.

Formal

Prosjektet granne bedrifter har som formal & gke forstaelsen av hvor viktig arbeidet med miljg og forurensning
faktisk er. Videre er det et gnske at man i sterre grad skal vektlegge miljget i den daglige driften. Det er ogsa et
gnske & etablere en holding der det & tenke pa miljget er forbundet med noe positivt i stedet for et onde som det i
mange tilfeller er i dag.

Avgrensninger

Som nevnt i innledningen pavirker bedriften miljget p& mange omrader. En del av disse omradene er av en slik art
at det kreves meget store ressurser dersom man skal kunne gjgre noe av betydning. Med bakgrunn i dette og den
tid som er stilt til rdighet ble det besluttet & avgrense prosjektet til & gjelde reiser og reisevirksomhet. Med de
teknologiske muligheter man har i dag er dette et omrade der man absolutt burde ha mulighet til & gjgre endringer
i rutinene.

Gjennomfgring

Prosjektet ble gjennomfart i bedriften i to faser, der farste fase bestod av kartlegging av den reisevirksomhet som
foregér og hvilke fasiliteter man allerede har som kan brukes som alternativ. Andre fase bestod av intervjuer av
personer der man fokuserte pd om noen av reisene kunne vert unngatt ved bruk av alternative
kommunikasjonsmidler, og hvilken oppfatning man har av kvaliteten pa alternativene til det & gjennomfare en
reise.

Resultater

Resultatene av arbeidet med prosjektet er valgt presentert i tre deler; reisevirksomhet, fasiliteter og
tilbakemeldinger fra intervjuene.

Reisevirksomhet

Det 4 tallfeste reisevirksomheten har vist seg & veere vanskelig. Man har ikke statistikk som viser antall reiser
utfart eller totale reisekostnader pr ar. Etter samtale med ansvarlig for bestilling av billetter kom vi likevel frem til
et grunnlag som det kan arbeides videre med. Det gjennomfgres minst en flyreise i uken (tur — retur) til Oslo. To til
tre ganger i maneden gjennomfgres det en utenlandsreise. Flyreiser til andre destinasjoner i Norge gjennomfgres
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ca en gang i maneden. | tillegg til dette kommer reiser utfgrt med biler som disponeres til de andre verkene, noe
som utgjar ca 40000 KM arlig.

Fasiliteter

Midt pa nittitallet ble det bygget et videokonferanserom i administrasjonsbygget. | tiden etter at rommet ble bygget
ble det hyppig brukt, men etter hvert som nyhetens interesse la seg gikk bruken av rommet kraftig ned. | dag
brukes det knapt en gang i maneden.

Mulighet for & gjennomfare telefonkonferanser finnes pa de aller fleste mgterom man disponerer. Hydro har
etablert et sentralt system der man pa forhand bestiller konferanse til et gitt tidspunkt. Man far da oppgitt et
nummer som deltagerne skal ringe, og en kode man taster for & bli knyttet opp mot den aktuelle konferansen.

Sammen med eller i tillegg til telefonkonferanse kan man bruke Windows NetMeeting. Dette er et program som
gjar visning av skjermbildet fra en pc tilgjengelig for andre. Dette gjgres ved at man gjennom NetMeeting ringer
hverandre opp via internett deretter velger om man skal se skjermbildet til en av de andre, eller om det er ditt
skjermbilde som skal vises.

Tilbakemeldinger fra intervjuene

Til sammen seks personer ble intervjuet om hvordan de ser pa alternativene til det & reise. Samtlige er enige i at
det reises for mye, og sannsynligvis kunne en stor del av reisene enten vert kuttet ut pa grunn av at de ikke er
"viktige” eller de kunne vert erstattet med andre kommunikasjonsmidler.

Videokonferanse stiller de aller fleste seg negative til. Teknologien i rommet er utdatert med bade darlig lyd og
bildekvalitet. Dette medfarer at mange forsgk pa & gjennomfare konferanser ender med avlysning grunnet
tekniske problemer. Dersom man hadde valgt & investere i bedre teknologi kunne imidlertid de aller fleste tenke
seg a benytte rommet mer.

Telefonkonferanser kombinert med NetMeeting er noe alle intervjuede er brukere av. Samtlige mener dette er den
beste teknologien man i dag har.

Samtlige intervjuobjekter peker pa det upersonlige ved & erstatte tradisjonelle mgter med mgter gjennomfgrt ved
enten video eller telefonkonferanse. De er ogsa samstemte om at mgter der man skal gjennomga rapporter eller
legge frem konkrete resultater er de som egner seg best & gjennomfare pa alternativ mate. Dersom man pa mgtet
skal diskutere flere problemstillinger mer inng&ende blir det vanskelig a erstatte personlig oppmate.

Mange nevner at man gnsker & reise mindre, men sentraladministrasjonen i Oslo krever at man skal mgte. Dette
farer til at man i liten grad selv kan pavirke om man skal reise eller ikke. Det er ogsa gjort forsgk pa & fa til en
ordning der de som har feerrest deltagere til et mgte blir de som reiser. Dette har latt seg gjennomfgre i noen grad
nar det er snakk om reiser mellom verkene, men har vist seg vanskelig ovenfor Oslo.

Arbeidet videre

Det er allerede signalisert fra lokal verksledelse at reiser er noe man kommer til & fokusere pa i inneveerende ar.
Dette kommer som et resultat bade av miljghensynet men i ogsa i stor grad av gkonomiske hensyn. Dette
medfarer trolig at man kommer til & satse ytterligere pa a etablere enda bedre fasiliteter enn det man har i dag.
Det har ogsa versert rykter om kjgp av klimakvoter for & kompensere for flyreiser, men det er ikke tatt noen
beslutning verken lokalt eller sentralt pa dette feltet. Dette er nok noe som kommer til & komme opp til ny
vurdering om ikke lenge. En annen ting som sannsynligvis kommer til & spille inn pa reiser i tiden fremover er de
gkende kostnadene med flyreiser.
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Erfaringer

Arbeidet med prosjektet har veert bade interessant og leererikt. Det har imidlertid veert en utfordring & finne tid til
arbeidet med prosjektet og ikke minst finne passende tidspunkter for & gjennomfgare intervjuene. Problemet med a
finne tid til & arbeide med prosjektet kommer mest sannsynligvis av at den daglige driften blir prioritert, men ogsa
forventet at skal ga foran andre ting. Dette er nok ogsa sammenfallende med problemene med & finne tidspunkter

som passer for intervjuer.
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Hotel Alexandra: Avfallshandtering
Av Stine Moldestad Skaar

Innleiing

Hotel Alexandra er eit av dei starste hotella p& Vestlandet og hadde i 2007 over 83 000 gjestedggn og ei brutto
omsetning pa 130 millionar kroner. | ei s& stor bedrift er det klart av vi paverkar miljget og Hotel Alexandra
begynte tidleg med a fokusere pa miljg. Allereie i 1986 installerte vi varmepumper pa hotellet, vi har og skifta ut
gamle vindauge med energisparande vindauge. Pa landsbasis er det 24 hotell som er miljgsertifiserte gjennom
Svanen og 76 hotell via Miljgfyrtarn, derav kun 1 hotell i Sogn og Fjordane, Fretheim Hotel i Aurland. Sogn og
Fjordane ligg med dette pa botn nar det gjeld miljgsertifisering av hotell.

Formal

Prosjektet i ar fokuserar p& grene bedrifter, og er knytta opp mot arbeidet mot ei meir miligvennlig drift av
bedriftene som inngdr i traineeprogrammet, samt ei vurdering av mulig miljgsertifisering av bedriftene. Hotel
Alexandra ynskjer & vere forberedt pa at dersom det i framtida kjem ei landsomfattande miljgsertifiserings ordning
for hotell og restaurantbransjen, sa har vi allereie satt i gang tiltak. Dersom det blir ei landsomfattande obligatorisk
miljgsertifiseringsordning, har Hotel Alexandra som mal & vere ein av dei fgrste som "kastar” seg med pa denne
sertifiseringa.

Avgrensing

I og med at vi allereie i lang tid har jobba med & bli meir miljgvennlig, har Hotel Alexandra difor i dette prosjektet
valgt & fokuserer pa avfallshandtering. Malet med prosjektet, er & utarbeide ein intern rapport som gjev oss ei
oversikt over lovverk som hotel og restaurant bransjen mé forholde seg til, samt gjennomfare ei kartlegging av
avfallshandtering pa ulike avdelingar. Pa bakgrunn av dette kome med forslag til tiltak som kan gjennomfgrast for
a forbedre avfallshandteringa pa hotellet, og ikkje minst prgve & redusere avfallsmengda. Til slutt gje ei oversikt
over miljgsertifiseringsordningar som eksisterar.

Gjennomfgring

| og med at ein har mange lover & forholde seg til, tok eg kontakt med NoMil, som er ansvarleg for innsamling og
transport av alt avfall i kommunen. Der hadde eg kontakt med Staffan Hjolman som var veldig behjelpelig med a
finne ut kva lover eg skulle ta utgangspunkt i, og gav god informasjon om kva dei gjer med avfallet som kjem inn.
Hanne Bjerseth, seniorradgivar ved Grip, har vore veldig behjelpelig med spgrsmal og informasjon i samband
med miljgsertifiseringsordningar. | tillegg har GRIP utarbeida mykje informasjon om Hotel og Restaurant bransjen
som eg har fatt tilsendt.

Olav Tenden Transport hentar avfall hja Hotel Alexandra, i samband med det har eg vore i kontakt med
salskonsulent Nils Rune Nesbakk, som gav meg ei statistisk oversikt over kor mykje avfallet som vart levert fra
Hotel Alexandra i 2007. Statistikken viser at i 2007 vart det levert 19290 kg papp, 70320 kg naeringsavfall og
78340 kg restavfall. Inkludert bygningsavfall vart det totalt levert 224664 kg avfall til Olav Tenden Transport i
2007. Fordelt p& antall gjestedggn blir dette ca 2,68 kg per gjestedggn.

Arbeidet med & gjennomfare denne kartlegiinga har vore interessant. Nokre ting som eg hadde forstilt meg a vere
veldig problematisk- var ikkje problematisk i det heile. Dei ansatte var veldig hjelpsomme med informasjon og
meiningar og eg falte at dei gav meg "korrekt” informasjon og ikkje pynta pa sannheita. Eg har og fatt tileigna meg
mykje informasjon om avfallshandtering og miljgsertifiseringsordningar.

Kartlegginga har vist at nokre avdelingar er flinkare a sortere avfall, enn andre. Og mykje av dette har sine
naturlige forklaringar. Kjgkkenet, som tilberedar maten, er veldig flink & sortere matavfall, men i spisesal som
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ryddar ut igjen matrestar ikkje er sa flinke & sortere ut matavallet. Dette kan enkelt forklarast med at i spisesalen
ma dei rydde opp etter andre og nar ein i tillegg skal vere ute blant gjestene sa er det ikkje noko hygienisk, samt
tidkrevande a sortere matavfall/restavfall far ein gar inn igjen til gjestene. Medan det pa kjgkkenet er ein heilt
anna situasjon. Der er det, som oftast, ein sjglve som "lagar” avfallet og ein er ikkje i like stor grad ute blant
gjestene. Andre avdelingar prgvar & vere flinke & sortere rein papp/ papir og plast, men dei ansatte gar ikkje
fysisk opp i sgppelbattene for & sortere avfall. Rein emballasje blir i stor grad sortert i alle avdelingar.

Forslag til tiltak

Samtidig som ein tenker pa korleis ein skal bli bedre pa sortering av avfall, s& er det kanskije like viktig- kanskje
enda viktigare a tenke pa korleis kan ein redusere mengden avfall. Nokre forslag til forbedring og redusering av
avfall;

—  Bruke opp igjen mat til andre matrettar og likande.

—  Gje vekk mgblar o.l ting som blir skifta ut, men som er fullt brukande, til nokre som treng dei?
—  Bytte ut eingongsartiklar som sape/sjampo med sépe- og dusj- dispenserar pa gjesteromma.
— Redusere anna eingangsartiklar bade pa gjesteromma og i spisesalen.

— Tenke seg om to gangar fgr ein printar ut noko.

- Installering av matavfallkvern pa kjgkkenet.

— Tosidig printing.

—  Meir bruk av e-post ved utsending av intern informasjon og DM-ar til gjester.

—  Stille krav om at leverandgrar tek emballasje i retur, kostnadsfritt.

—  Legge meir til rette pa heile hotellet for at gjestene skal sortere og ikkje kun dei ansatte.

Status

Det viktigaste med oppgava var a fa gjennomfart ei kartlegging av avfallshandteringa pa hotellet, samt kome med
forslag til tiltak som kan redusere og bedre avfallshdndteringa Gjennom kartlegginga som vart gjort ser ein at
Hotel Alexandra fortsatt har mykje & jobbe med for a redusere og bedre avfallshandteringa si. Det er eit stort
hotell med mange ansatte og avdelingar. Det er kanskje ikkje det mest lgnnsomme & innfgre store
revolusjonerande tiltak- det enkle er ofte det beste. | tillegg er det og starre sjanse for & fa med alle ved innfgring
av sma tiltak som gjev lite eller ingen meirarbeid.

Prosessen vidare

Har fatt signaler fra bedrifta om at rapporten i farste omgang mest truleg ikkje vil bli fulgt opp vidare, men Hotel
Alexandra vil fortsatt fokusere pa miljg ogsa i framtida. Hanne Bjgrseth ved Grip, har utalt at ho ikkje trur det vil bli
ei obligatorisk miljgsertifiseringsordning, men at det kjem nok til & bli ei sterk anmodning om sertifisering. Det blir
difor spennande & sja om Hotel Alexandra kjem til & miljgsertifisere seg- om dei trur dei kan fa fleire
konkurransefortrinn pa grunn av dette eller om dei fortsatt vil vente & sja om det blir ei obligatorisk
miljgsertifiseringsordning naermaste ara.

Erfaringar

Hindringer:

— Tid har vore den stgrste utfordringa i prosjektet. Med ei stor arbeidsmengde er forefallande arbeid blitt
farste prioritert.

—  Har fatt signalar fra bedrifta om at utfallet av rapporten mest truleg ikkje blir vidarefert og dette kan ha
fort til at prosjektet har blitt enda mindre prioritert.

Suksesskriterier:

Alle som eg har hatt kontakt med bade internt og eksternt har vore veldig positive og hjelpsomme til badde temaet
og informasjon som eg métte ha behov for.
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Vestlandsforsking

Av Hanna Storm og Hege Hayer Leivestad

Innledning

Vestlandsforsking er et oppdragsbasert forskingsinstitusjon lokalisert i Sogndal. Institusjonen er organisert som
stiftelse og har ca. 25 tilsatte. Et av hovedforskningsomradene til Vestlandsforsking er miljg, noe som gjar et
miljgfokus ogsa internt i bedriften til en utfordrende og ngdvendig oppgave. De ansatte p& Vestlandsforsking har
en saerlig omfattende reisevirksomhet, og denne aktiviteten utgjar den starste miljgbelastningen knyttet til
institusjonens aktiviteter.

Formal

Traineeprosjektet for 2007-2008 har gitt oss muligheten til & se naermere pa Vestlandsforskings drift og hvordan
denne kan forbedres ut i fra miljighensyn. Hovedformalet med prosjektet har veert & gjennomga dagens rutiner og
foresla tiltak som kan bedre bedriftens miljgprofil. Vi utformet videre delmal for tre omrader av virksomheten,
kontor, kjgkken og reiser.

Kontor

Vi gnsket & utarbeide en oversikt over hvilke leverandgrer vi bruker i dag, priser etc., samt oversikt over aktuelle
produkt som det er mulig & skaffe ved eksisterende ordning. | dette arbeidet inngikk det en vurdering av blant
annet kostnader ved en eventuell overgang til andre produkter eller leverandgrer. Nar det gjelder forbruk av papir
vurderte vi tiltak som tosidig trykk, utskriftskvoter etc. For varige produkter er mange av produktene relativt nye og
det er f& innkjgp av starre karakter som er planlagt. En sentral malsetning var & innfgre retningslinjer ved innkjgp,
og det er naturlig at disse da vil gjelde bade kontormateriell og varige produkter. Vi vurderte videre energibruk, og
under driftsrutiner var aktuelle omrader blant annet lys og oppvarming.

Kjogkken

Ettersom vi har egen kantine pa Vestlandsforsking, er det mulig & i starre grad velge mer
miligmerkede/gkologiske/kortreiste produkter. Vi gnsket & se pa den avtalen vi har med leverandgren i dag og
apne en dialog med dem ang&ende muligheten for & bytte ut deler av de produktene vi mottar. Vi gnsket & skaffe
en oversikt over hvilke gkologiske/miljgmerkede varer som var tilgengelige, og eventuelt vurdere muligheten for &
bestille enkeltprodukter separat fra den "pakken” vi mottar i dag. | dette inngar samtidig en vurdering av kostnader
ved bestilling av andre produkter, der en eventuell konsekvens kan veere at den manedlige prisen hver ansatt
betaler ville matte gkes. En annen del av kjgkkendriften gjelder kildesortering. Her ville vi se pa mulighetene for &
fa dette til i forhold til Campus sitt avfallssystem, samt vurdere hvordan man innad kan lgse utfordringen med
temming av sgppel etc. Nar det gjelder hgyskolekantinen vi benytter en gang i uken, gnsket vi & utarbeide og
sende en formell klage pa den utstrakte bruken av engangsmateriell, med kopi til de andre bedriftene p& Campus.

Reiser

Reiseaktiviteten og den miljgbelastningen dette medfarer, er den stgrste utfordringen Vestlandsforsking har i
forhold til arbeidet mot en mest mulig miljgvennlig drift. Nar det gjelder tiltak for & minke reiseaktiviteten er
videokonferanseutstyr allerede innkjgpt og tatt i bruk. En malsetning har veert a innfare et enkelt
registreringssystem for reisevirksomheten ved Vestlandsforsking som registrerer type reise og avstand, slik at vi
kan ha oversikt over omfanget av reisevirksomheten og utviklingen. En slik registrering bar ideelt ogsa omfatte
formalet med reisen, dette for & kunne vurdere reelt behov og gke bevisstheten rundt egen reiseaktivitet. Foruten
& se om det er mulig & redusere reisevirksomheten ytterligere, vil vi vurdere & innfare et system der vi
"kompenserer” vare utslipp fra reiser ved & kjgpe klimakvoter eller stgtte andre prosjekt som reduserer
klimagassutslipp. Her kan flere ordninger veere aktuelle, man kan benytte etablerte ordninger som allerede
eksisterer i markedet, eller utforme en intern ordning. Et mal har veert & fa en oversikt over aktuelle eksisterende
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ordninger og ga inn i debatten rundt slike lgsninger. | tilegg til & diskutere de tekniske Igsningene ved disse
ordningene ville vi ogsa ta opp de etiske sider ved & "kjgpe seg fri” etc.

Miljgstrategi og miljgrapport

Vi gnsket & konkretisere punktene for kontor, kjgkken og reiser i en miljgstrategi med konkrete malsetninger.
Dette skal blant annet knyttes opp mot retningslinjer og malsetninger for innkjgp og forbruk av kontormateriell,
mat og andre produkter. Malsetningene skal veere sd malbare og "transparente” som mulig, og skal danne
grunnlag for en miljgrapport skal fungere som en jevnlig evaluering og oppfglging knyttet til malsettingene og
tiltakene. For eksempel vil det veere aktuelt & overvake energibruk, antall utskrifter, reisevirksomhet etc. Det
finnes flere type indikatorer som er mulige & ta i bruk. Rapporten kan veere basert pa absolutte/relative indikatorer
og/eller en kvalitativ vurdering av arbeidet som er gjort. Denne rapporten skal oppdateres jevnlig, men det ma
vurderes om dette skal vaere en del av arsrapporten, en uavhengig offentlig rapport eller en intern rapport.

Avgrensing

Nar det gjelder kontor, var mange av sparsmalene for drift av lokaler knyttet til leieforhold. En del av oppgaven
har derfor bestatt av en vurdering av hva vi eventuelt kan gjare og hva som ligger utenfor vart handlingsomrade. |
de tilfeller der vi ikke har direkte pavirkning, har vi vurdert hvorvidt det er hensiktsmessig & fremme forslag
ovenfor aktuelle aktarer. Nar det gjelder kildesortering, har vi sett pa mulighetene for & fa dette til i forhold til
byggets avfallssystem. For registreringen av reiser gnsket vi & finne en enkel Igsning som kunne stgttes av de
ansatte. Vi sa det som en fordel om eksisterende system for fravaersregistrering eller reiseregninger kunne
benyttes. Utformingen av en mal for miljgrapportering er en engangsjobb, men en viktig avklaring gjelder hvem
som far arbeidet med a fylle ut og oppdatere rapporten i fremover.

Gjennomfgring

Det var i samarbeid med ledelse og administrasjon vi kom frem til at vi skulle se naermere pa tre de omrader av
virksomheten; kjgkken, kontor og reiser. Reiser utpekte seg som et viktig fokusomrade, da Vestlandsforsking for
gvrig har en lite forurensende "produksjon”.

Nar det gjelder kjgkkendriften har vi samarbeidet med administrasjonen som tar seg av kjgkkenarbeidet pa
Vestlandsforsking. Vi har gjennomgatt dagens innkjgpsrutiner og vaert i kontakt med leverandgr angadende mulig
skifte til gkologiske og/eller kortreiste produkter. | desember 2007 skrev vi et brev til SISOF med en oppmoding
om & redusere bruk av engangsmateriale i hgyskolekantina. Innenfor kontoromradet har vi i prosjektet sett
naermere pa forbruk og innkjgpsrutiner knyttet til kontorrekvisita. Vi har videre registrert energibruken for 2007 og
gjennomgatt dagens rutiner, samt deltatt pd mgte med direktar, huseier og vaktmester for & avklare spgrsmal
knyttet til driftsrutiner som lys, oppvarming etc. Vi har ogsa registret antall utskifter over en 5-mandersperiode. For
reiser kartla vi reiseaktiviteten i bedriften, regnet ut utslipp, samt utarbeidet en gjennomgang av det som blir
omtalt som klimabilletter eller carbon-offset ordninger. Vi har ogsa sett naermere pa mulighetene for a innfare et
velfungerende reiseregistreringssystem.

Arbeidet ble drevet av oss traineene, i dialog med de ansatte i administrasjonen og ledelsen. Arbeidet besto i
hovedsak av innhenting av bakgrunnsinformasjon og utarbeidelse av en skriftlig rapport. | forbindelse med
prosjektet utfgrte vi i tillegg en nettbasert undersgkelse blant de ansatte pa Vestlandsforsking. Spgrsmaélene
omhandlet de ansattes vaner og holdninger, og omfattet alle de tre fokusomradene for prosjektet. Undersgkelsen
ble sendt ut til 30 ansatte og 26 sendte inn svar, og dataene ble anonymisert og senere referert til i rapporten.
Hovedmomentene fra den skriftlige rapporten ble i april lagt fram og diskutert pa et lunsjmegte, der bade de
ansatte og ledelsen var til stede. Her fikk alle mulighet til & komme med innspill knyttet til prosjektet, samt den
videre prosessen og gjennomfgrbarheten av enkelttiltak.



| side 30

Status

Vi var i april 2008 ferdige med en rapport som gjennomgar status for de tre omradene kjokken, kontor og reiser,
samt forslag til aktuelle tiltak innenfor hvert omrade. | tillegg inneholdt rapporten et forslag til en miljgstrategi og
miljgrapportering. Pa kjgkkenet var det et gnske a fa pa plass et fungerende sorteringssystem for matavfall. Dette
kom i gang i mai i forbindelse med en stagrre ombygging. Et mal var ogsa a fa kjgpt inn gkologiske og kortreiste
produkter til lunsjen, men dette har vist seg vanskelig, da utvalget hos den lokale leverandgren er begrenset. |
februar 2008 mottok vi svar fra vikarierende direktgr i SISOF som oppgav at virksomheten gjennomgikk sin egen
drift og ville foresette at kantina vil redusere eller slutte med bruken av engangsmaterial pa sikt. Det har per juni
2008 imidlertid ikke vaert noen synlig endring i denne kantinedriften. | forhold til produkter i kontordriften har den
lokale leverandgren miljgriktige alternativer og administrasjonen skal ta arbeidet videre. Vi fikk i april installert
utstyr til tosidige utskrifter, og dette er na tatt i bruk. Nar det gjelder energibruk var var vurderingen at vi har et
moderat energiforbruk, og det ikke er noen aktuelle starre tiltak, nar det gjelder oppvarming og belysning, som er
hensiktsmessig & gjennomfare i dagens situasjon. Vi foreslo derimot noen nye retningslinjer, og at man overvaket
energibruket. Ved innkjgp og investeringer generelt er det ogsa foreslatt neermere retningslinjer der miljg skal inn
som et element i vurderingen. Nar det gjelder reisene har vi ikke per juni 2008 klart & fa til et godt
registreringssystem for reiser. Alternativet i dag er & gjere det manuelt, sa det gjenstar & finne en god lgsning som
ikke krever mye merarbeid. Et vanskelig spgrsmal angaende reiser er hvorvidt Vestlandsforsking skal
kompensere for sine klimagassutslipp i forbindelse med reiseaktiviteten. Gjennomgangen viser at dette ikke er
noen stor gkonomisk kostnad, men enkelte ansatte har stilt spgrsmal ved den tekniske og etiske siden av slik
kompensering.

Prosess videre

Det ble enighet pa lunsjmgte og i mate med direktar at ledergruppa ved Vestlandsforsking skal diskutere videre
tiltak og lgsninger. Det blir blant annet ledergruppas oppgave a formulere en endelig miljgstrategi, samt bli enige
om en gnsket form og organisering av miljgrapportering. Nar det gjelder reiser ma ledergruppa ta stilling til
hvorvidt man gnsker en ordning med klimabillettkjgp pa reiser. Det er gnskelig at noen med it-kompetanse skal
involveres i arbeidet med utarbeidelse av et mulig reiseregistreringssystem. Videre skal dialogen fortsette med
den lokale leverandgren av mat for & drgfte muligheten for levering av lokale produkter og flere gkologiske
alternativer. Oppfalging av forslagene rundt innkjgp av kontormateriell og andre produkter tas videre av
administrasjonen.

Erfaringer

Arbeidet med prosjektet var fra starten av godt forankret i bedriften, men med direktgren og administrasjonen som
de mest involverte aktarene i tillegg til traineene. Den sterste utfordringen videre ligger i & fa tiltakene og
strategien integrert i driften, slik at vi sikrer en oppfglging av kartleggingsarbeidet som har blitt gjort og forslagene
som er fremlagt. Enkelte ansatte har ment at vi bar miljgsertifisere bedriften. Var tilnaerming har veert at vi ferst
gnsker 4 starte med tilpassede tiltak pa de omradene vi anser vi har mest a hente p3, far vi gar videre med en
miljgsertifiseringsordning. | dette prosjektet har vi prioritert & se pa miljgbelastningen knyttet til reiseaktivitet, et felt
som ikke omfattes av de mest aktuelle miljgsertifiseringsordningene.

Spgrreundersgkelsen blant de ansatte viste at et klart flertall av de ansatte var opptatte av & ha en god miljgprofil.
To gjennomgdende motiv var fordi det er "moralsk riktig” og det er viktig i forhold til var "troverdighet” i forhold til
forskningen. Mange var opptatte av at vi ma feie for var egen dar far vi kritiserer andre, og at det bar veere en
sammenheng mellom liv og leere. Ett argument var ogsa at det gir verdifull kunnskap og erfaring til lignede
problemstillinger i vart profesjonelle arbeid. Flere av de spurte mente at Vestlandsforsking har et ekstra ansvar for
& veere et godt forbilde. Det er viktig for vart omdgmme og for & fremstd som en moderne og dynamisk institusjon.
Vi tar disse utsagnene som et tegn pa at det er en aksept for at dette er et viktig omrade for Vestlandsforsking. Vi
mener vi derfor at erkjennelsen og aksepten for problemet er godt forankret i bedriften. Selv om det er lettere &
giennomfare endringer hvis man selv ser verdien av & bedre miljgarbeidet, enn om man erkjenner behovet for
endringer av mer pragmatiske grunner, apner begge tilfellene for en utvikling mot en bedre miljgprofil. Dette betyr
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ikke at tiltak ikke vil veere konfliktfylt, men vi mener Vestlandsforskning har et godt utgangspunkt til a ta sitt
miljgarbeid videre.



| side 32

Domstein ASA - Et naturlig valg i fisk og sjgmat

Av Alice Blalid

Domstein ASA! er en norsk sjgmatleverandgr med virksomhet i Norge og Sverige. Domstein er involvert i hele
verdikjeden fra oppdrett og fangst til markedsfaring av ferdig sjgmat.

Domstein Fish AS er en spesialisert leverandgr av hvitfisk med hgy kvalitets-
DOMSTEIN og miljgstandard. Domstein Enghav produserer og leverer sjgmat i det
nordiske markedet. Domstein er ogsa hovedaksjoneer i linebatrederiet Ervik
Havfiske og Norway Pelagic.

Konsernets visjon er & veere den prefererte leverandgr av marint rastoff til den
internasjonale bearbeidingsindustrien og den prefererte leverandgr av marine
ferdigvarer i utvalgte markeder. Blant de overordnede mélsetningene finner
ags - man at (...) Domstein skal bidra til en baerekraftig samfunnsutvikling, samt

M Iljﬂ\fenl'lllg arbeide etter verdiene at konsernet skal sta for det vi sier, skape merverdier
fisk for vare kunder, veere langsiktige, ha vilje til & forandre oss for & skape

utvikling, bruke naturen pa en beerekraftig mate og gi hverandre trygghet og
inspirasjon.

Bakgrunn

Domstein Fish AS (heretter omtalt som DF) utgjer i samarbeid med Domstein Enghav og Ervik Havfiske trolig en
av de mest komplette verdikjedene for hvitfisk og ferdigvarer i Europa. Ved vertikal integrasjon bakover og
fremover i kjeden sikres sporbarhet, en effektiv verdikjede og kontroll ved utnyttelse av beerekraftige ressurser.
Det er ikke til & komme bort fra at ogsa fiskerinaeringen har fatt merke det gkende presset fra omgivelsene hvor
sterkere preferanser, mange valgmuligheter og kunders bevisstgjgring har gitt utslag i sterk konkurranse og
gkende innslag av substitutter i markedet.

Krav fra kunder og organisasjoner og naeringen selv har gitt trender som a kunne spore fisk tilbake til
fangstomrade, dokumentere fangstmetode og utnyttelse av baerekraftige fiskestammer. Fiskeprodukter med
miljgprofil er blitt mer etterspurt, og det hevdes fra flere hold at miljgmerking gir garanti til forbruker, samt nye
muligheter for adgang p& markeder som setter krav til miljgmerking, i dag eller i fremtiden?.

Med fokus pa kvalitet, sporbarhet og miljg leverer Domstein Fish AS ferske, kjglte og frosne produkter av hvitfisk
til et kvalitetsbevisst marked — aret rundt. Konsernets allerede eksisterende fokus pa miljg summeres opp i
administrerende direktgr Rolf Domsteins leder i arsrapporten for 2007:

Selv om vi i Norge trolig har verdens beste fiskeriforvaltning, er tilstanden ogsa darlig for flere bestander i vare
havomrader. | fiskerinaeringen lever vi av og med naturen. Nar naturen er i fare, er ogsa livsgrunnlaget vart i fare.
Det er derfor naturlig og ngdvendig at vi bidrar til & redusere utslippene av klimagasser og sarger for at
ressursene i havet blir forvaltet og hgstet pa en beaerekraftig mate.

Forbrukerne er blitt mer miljgbevisste. Hensynet til miljget blir stadig viktigere for folks valg av matvarer. Vi vil vite
hvor maten kommer fra, hvordan den er produsert og hvilke konsekvenser produksjonen har for miljget. Dette er
positivt. Skal vi lgse klima- og miljgutfordringene, ma folk flest legge om forbruksvanene sine.

Domstein vil hjelpe til med dette.

Prosjektmal

For & ivareta visjoner og verdier, samt imgtekomme krav fra markedet, i natid og fremtid, lanserer Domstein en ny
produktserie med miljgvennlig sjgmat i det nordiske markedet. | trdd med dagens fokus skal Domstein Fish AS

1 Se organisasjonskart, Domstein ASA, vedlegg |
2\WWF_Norge, Maren Esmark; Representantskapsmate, Norges Rafisklag, Tromsg, mai 2007
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veere den prefererte leverandgr av produkter som er sunne, miljgvennlige og med opprinnelse fra baerekraftige
bestander. DF har full kontroll og sporbarhet over hele verdikjeden, og i tillegg benyttes kun linefanget rastoff fra
dokumenterte kvoter for & unnga ugnsket bifangst og minimere belastningen pa miljget i havet.

Avgrensninger og omfang

Det er mange aspekter ved en slik prosess som er konfidensielt, og rapporten vil derfor kun inneholde en
overordnet oversikt over prosjektets innhold.

DF er i gang med tre spennende prosjekter som er naert knyttet til hverandre, men som av logiske og praktiske
arsaker er skilt fra hverandre i utfarelsen, og ogsa i prosjektet.

1) MSC-sertifisering av norsk linefiske etter nordgst-atlantisk torsk og hyse.

DF sgker, i samarbeid med Ervik Havfiske, om MSC-sertifisering av torsk og hyse fisket nord for 62°N.
Samarbeidet skal skje under navnet Domstein Longliner Partners. DF blir salgskanalen for de sertifiserte
produktene. Formalet med sertifiseringen er & oppna fortrinn i markedet, samtidig som sertifiseringen
legitimeres med bearbeiding i Norge. DF vil kigpe all MSC-sertifisert fisk pA kommersielle vilkar for
bearbeidelse og videresalg. | hovedmarkedet for kjglte/ferske torskeloins, Storbritannia, er MSC allereie et
innarbeidet miljgmerke. De starste utfordringene ligger derfor i & gjgre dette til et like innarbeidet miligmerke
hos kundene pé det Skandinaviske markedet. MSC er kjent hos kundene (dagligvarekjedene) pa disse
markedene, men lite innarbeidet hos sluttbruker (forbruker).

2) Bunn til munn®

Formalet med Bunn til munn-prosjektet er & dokumentere fordelene med linefiske. Dette omfatter bade
kvalitet, miljg og lennsomhet. Prosjektet tilhgrer egentlig Mustad Longline, DF er kun med som partner pa
markedssiden. Arbeidet skal utfgres av @stfoldforskning som har god kompetanse pa blant annet miljg og
energi. Dette er et tverrfaglig prosjekt der effektene er & dokumentere og belyse miljgfordelene av linefiske
som et mer skansomt og miljgvennlig alternativ til andre fangstmetoder.

Linefiske har derimot veert kritisert for & utgjgre en trussel mot sjgfugler grunnet krokene. Denne uheldige
effekten kan reduseres ved bruk av Norbait Bluebait* — en agntype/-pglse utviklet spesielt for & unnga fangst
av sjgfugl. Nar agnet er blafarget ser ikke sjgfuglene pa dette som mat®.

3) Domsteins miljggaranti

(innholdet i garantien beskrives senere.)

Disse prosjektene vil ogsa bli holdt fra hverandre i dette henseende, og temaet avgrenses til & gjelde prosjektet
“Domsteins miljggaranti”.

Organisering

Prosjektledelse
Prosjektleder og prosjektansvarlig for “Domsteins miljggaranti” er administrerende direktgr i DF, Rolf Domstein.

@vrige roller

Det er oppsatt en prosjektgruppe bestdende av personer fra salg, markedsfaring og produktutvikling ansatt i
Domstein Fish AS, Domstein Enghav Norge AS og Domstein Enghav Sverige AB i tillegg til innleide konsulenter
fra eksternt markedskommunikasjonsbyra.

3 www.bunntilmunn.no
4 Produseres i Malgy av Norbait AS/Domstein Fish AS
5 Mustad Longline, www.mustad-autoline.com
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Trainee’ens rolle i prosjektet har veert som prosjektassistent, og har bistatt med organisering, samkjgring og
giennomfaring av ulike delprosjekt.

Domstein ASA
Domstein Service AS Domstein Eiendorm AS
Domstein Fish AS Domstein Enghav AS Morway Pelagic A5 38%, | Ervik Havfiske AS 50%
- Malay < Domstein Enghay Sverige AB
- Raudebery @ Domstein Enghav Danmark AS
- Trondheim @ Domstein Enghav Finland O
& Morbait DA 50% % Domstein Enghay Norge AS

& Ultra Seafood Loppa A5 34% € Domstein Enghay Oslo AS
© Domstein Enghav Haugesund A5
% Breivik & Co AS
@ Matgrossisten MNorge AS 70%
- Trondheim
- Karmay
- Stavanger
- Kristianzand

& Flekkermy Fiskemottak A5 30%

Figur 2 Organisasjonskart for Domstein ASA

Domsteins Miljggaranti®

Garantiens innholdZ

Domstein har veert leverandgr av fisk i neermere 100 ar, og vil gjerne fortsette a levere gode og sunne produkter
fra havet. For & etterleve dette er en avhengig av beaerekraftig forvaltning av fiskeressursene, og at fangst og
produksjon skjer pa ansvarlige mater.

Domsteins Miljggaranti garanterer at produktene er produsert pa en miljgvennlig mate, og fokus er pa ansvarlig
ressursforvaltning, baerekraftig fiske og miljgvennlig bearbeiding.

Produktenes ravarer stammer fra beerekraftige bestander av norsk opprinnelse. Det anvendes kun fisk fra bater
med dokumenterte kvoter, og det er full sporbarhet fra fangst til ferdig produkt. Fisket skjer langt til havs slik at
fangst av kysttorsk unngas.

Rastoffet er fisket med krok og line. Linefiske ansees som en mer miljgvennlig fangstmetode. Dette fordi den er
selektiv i forhold til art og starrelse og minsker uheldig bifangst, skdnsom mot bunnforhold, havmiljg og gjar
mindre skader pa rastoff.

Produktene er bearbeidet og pakket p& Domstein sine fabrikker i Norge og Sverige. Dette sikrer sporbarhet og gir
kort transportavstand fra fiskefelt til marked, noe som igjen gir lavere energiforbruk samt lavere utslipp av
klimapavirkende gasser. Disse faktorene vil dokumenteres i et klimaregnskap.

6 Se eksempler pa produkter, vedlegg
7 Utdrag fra emballasje
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Det benyttes kun gkologiske ingredienser sa langt det lar seg gjare.

Tredjeparts verifisering av produktene - miljgsertifisering av fisk

Store varehuskjeder er i samarbeid med miljgbevegelser i ferd med & skape systemer for merking av
fiskeprodukter.

MSC

Av disse er Marine Stewardship Council (MSC) en av sertifiseringsordningene som begynner & bli kjent og har
appell i mange markeder. MSC (...) jobber for & gke og belgnne ansvarlig forvaltning av sjgmatressurser, og har
utviklet en frivillig og uavhengig metode for sertifikasjon av baerekraftige og velorganiserte fiskerier. MSC gnsker &
lede forbrukerens kjspekraft ved & identifisere baerekraftige sjgmatsprodukter gjennom miljgmerking®.

Norsk nordgst arktisk sei og norsk nordsjgsei undergar sertifisering. | lgpet av juni kan norsk sei selges med
miligmerket MSC, og det blir dermed det farste norske fiskeriet som far stempel fra en tredjepart pa at arten er
lovlig fangstet og fra en baerekraftig ressurs. Selv om det har vaert mange diskusjoner for og imot er sertifisering
av sei gjort med en samlet norsk front.

Mest hensiktsmessig hadde veert en samlet nasjonal sertifisering ogsa for nordgstatlantisk torsk og hyse. Dette
har veert oppe til diskusjon, men det foreligger ingen konkrete planer om gjennomfgring per i dag. DF gnsker, i
trdd med bedriftens verdier, & ligge i forkant nar det gjelder baerekraftig forvaltning, og har i samarbeid med Ervik
Havfiske og ti norske banklinebater sgkt om sertifisering gijennom MSC® De ngdvendige undersgkelsene er
ventet & ta ett ar, og det ventes & bli avgjort i september/oktober 2008.

KRAV

DF er KRAV-sertifisert for produkter av norsk linefanget torsk og hyse + sei pa det svenske markedet. KRAV-
merket er en svensk gkologisk sertfisering som star for godt miljg, god dyreomsorg, god helse og sosialt ansvar -
og er et anerkjent symbol i Sverige: For att f& kalla en produkt ekologisk maste den ha producerats enligt EU:s
regler for ekologisk produktion Radets férordning (EEG) nr 2092/91. (...) Endast féretag/producenter med KRAV-
certifiering far anvanda KRAV-market pa sina ekologiska produkter. Férutom att ibland ha striktare regler &n EU
har KRAV &ven regler for fler kontrollomraden, bland annat fiske, butik och restaurang’. Fiskeri er en av KRAVs
nyeste kontrollgrener for & kunne tilby forbrukerne et mer miljgvennlig alternativ i butikkhyllene. Domsteins fabrikk
pa Trollebg gjennomgikk sertifisering mot KRAV-standarden i april 2008. KRAV-revisjonen ble bestatt med
glans™.

Bade MSC og KRAV krever sertifisering av batene slik at de kan ta godkjent fisk. Ervik Havfiskes bater vil bli
sertifisert i fgrste omgang.

Dagens situasjon i markedet

Dagens butikker bugner av gkologiske tilbud, men utvalget av gkologiske fiskeprodukter er heller glissent.
Helsetrenden har fatt sitt gjennomslag de seneste arene, ikke bare nar det gjelder mat og ikke bare i Skandinavia.
Fenomenet er globalt og gjenspeiler et skifte blant dagens konsumenter. En rekke faktorer indikerer at trenden
kommer til & vedvare og forankres hos stadig flere. Til en stor grad handler det om gkte kunnskaper som ferer til
at forbrukerne endrer livsstil. Utviklingen forsterkes av de seneste arenes oppmerksomhet rundt gkende
helseproblemer som overvekt, allergier og diabetes — bade hos voksne og barn.

Det har ogsa veert sterk fokus pa neeringsinnhold, gjgdsel og sprgytemidler som influerer maten. Dagens
forbrukere er i gkende grad opptatt av helse og kosthold selv om de ikke alltid omsetter sin kunnskap til handling;

8 @k verdiene med "the Marine Stewardship Council (MSC)", www.msc.org
9 Domstein sgker miljgsertifisering av norsk linefanget torsk og hyse; www.domstein.no
10 Kopi av KRAV-sertifikat, vedlegg
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det er fortsatt ofte pris som er en mer pavirkende faktor ved valg av matvarer. Mange butikkjeder er likevel opptatt
av & gi konsumentene muligheten til & velge varer som ut fra et helhetssyn bidrar til & minske miljgbelastningen.

Det moderne samfunnet innebzerer for mange en gkt falelse av utrygghet. | en globalisert verden kommer
katastrofer, trusler og klimaspgrsmal som en stadig starre usikkerhetsfaktor for mange. Derfor attrakteres en
gkende del av konsumentene til det som kjennes genuint, autentisk og trygt. Dette gir seg uttrykk i gkende
etterspgrsel p& produkter som tilvirkes og/eller handteres pa etiske mater; som er naturlige, enkle og
miljgvennlige. Men mange ser gjerne pa fisk- og fiskeprodukter som vanskelig a tilberede, tidkrevende og lite
spennende. Selv om den generelle forbruker er klar over, og gjerne svaert opptatt av helsegevinstene ved et sunt
kosthold viser forbruksundersgkelser at forbruket av fisk har hatt en nedgang siden begynnelsen av 1990-arene™*
Det arbeides for et gkt forbruk av fisk fra flere instanser, og ved & kombinere satsing pa sjgmat med gkologisk
tenking kan dette gi miljgfordeler bade for produsent og forbruker.

Prosess videre

Produkter fra Domsteins Miljggaranti skal introduseres for markedet hos en stor svensk dagligvarekjede allereie i
september 2008. Etterhvert som det sertifiserte rastoffet (KRAV i farsteomgang, sa MSC) kommer inn (sesong og
sesongsvingninger) vil dette introduseres ogsa i andre kjeder pa det svenske markedet.

Det norske markedet henger enna litt etter pa noen deler av miljgbevissthetstrenden til de gvrige markedene i
Europa. Produktlinjen ble mgtt med entusiasme hos kjedene, men i og med at den vanlige norske forbruker ikke
er like opptatt av temaet som for eksempel de svenske forbrukerne har beslutningstagerne gatt mange flere
runder enn i det svenske markedet pa hvordan dette skal presenteres i butikk. Det er planlagt & f& produktlinjen i
butikk mot slutten av 2008.

Erfaringer

Eksternt

Sterk kiedemakt:

Kjedemakten er sveert sterk pa nordiske dagligvaremarkedet, og det ligger store utfordringer knyttet til & fa
innpass med en serie av produkter med miljggaranti. DF er i samtale med ulike kejdegrupperinger i Skandinavia
for & selge inn produktlinjen. Kjedene vil helst redusere andelen produktnavn i butikken og heller satse pa private
lable.

Naturvernorganisasjoner, sertifiseringer og forbrukers kunnskap

Mange naturvernorganisasjoner har til dels ganske bastante meninger som de fremhever som det eneste rette.
Tilhengere og tilfeldige tilhgrere kan da pavirkes til & boikotte ulike fiskeslag grunnet organisasjonens
anbefalinger uten & ha et nyansert bilde av situasjonen. Det er gjort en del forenklinger som har fart til feilaktige
tolkninger hos forbruker; eksempelvis kysttorsk og nordsjgtorsk vs. nordgstatlantisk torsk. Den gjennomsnittlige
norske forbruker vet sjelden forskjellen, men fordi organisasjoner som WWF12 har gatt ut med opplysninger om
at torsk er en nedfiskingstruet bestand, s& skjeeres mye over en kam. WWF har ogsa lansert en sjgmatguide som
de anbefaler forbruker til & benytte i butikken. Der har de kategorisert fiskearter fra grant (spis med god
samvittighet) til radt (styr unna). Her har de veert flinke til & skille mellom ulike arter, men de kritiseres blant annet
for & komme med rad uten & komme med svar. For fisk i gul sektor er det blant annet oppfordret det til & sparre
fiskehandler om fisken er lovlig fanget, og hvor fisken kommer fra. Deres anbefaling er klar: far du ikke svar, ikke
kigp — men de sier ingenting om hva fiskehandler skal svare for & veere sikret at fisken er fra en baerekraftig
ressurs. Dersom fiskehandler sier at fisken er fra de kystneere fjordene pa vestlandet, sa ville ofte forbrukerne i

11 Utvikling i norsk kosthold 2007: Trender i forbruket av fisk, www.shdir.no

2 www.wwif.no
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Norge tenkt at dette matte veere supert og kjgpt uten & tenke mer pa det, men da har en kjgpt fisk som i mange
debatter karakteriseres som nedfisket.

Det er ikke tvil om at MSC og andre miljgsertifiseringsprogram ikke erstatter gode nasjonale fiskeriforvaltninger,
men med gkende konkurranse og sterke preferanser fra kunder som etterspgr helt klare sertifiseringsorgan er
dette noe neeringen ma forholde seg til. Det som kan veere forvirrende er de mange sertifiseringene som oppstar i
kiglvannet av en sertifiseringstrend. Faren er at det kan bli for mye & forholde seg til, og dersom hvert
marked/varegruppe skal ha sin egen spesifisering sa kan det bli for mye for forbruker i tillegg til at det blir sveert
kostnadskrevende for produsent a levere til ulike markeder med ulike sertifiseringer & forholde seg til.

Det er ogsa mange oppfatninger av de enkelte sertifiseringsorganene som eksisterer. Men med brede
formuleringer som er sveert krevende sa oppstar det fort flere tolkninger og mye frustrasjon for bade produsent og
forbruker.

Internt

Kommunikasjon

Kommunikasjon pa tvers av avdelinger er sveert viktig for at dette skal bli en suksess. Det kan veere utfordrende &
opprettholde informasjonsflyten slik at de involverte i prosjektgruppen har et overordnet perspektiv med oversikt
over de viktigste detaljene. Dette har gatt sveert bra, men det ma veere et satsningspunkt ogsa i fremtiden. Det
oppstar gjerne frustrasjon i alle ledd av en kjede dersom minimumskravet til informasjon brytes.
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Miljgarbeid i Sogn og Fjordane Energi

Av Monica Brandsgy Lystad

Innleing

I 2008 har for farste gang klima og miljg fatt sin plass i Sogn og Fjordane sin strategiplan. Fokuset pa
miligarbeidet har gkt hos SFE, pd samme mate som det har gjort hos andre energibedrifter. Dette aret har SFE
solgt sertifikat p& fornybar energi til bedriftskunder. Disse sertifikatene gir kunden en garanti pa at pengene blir
brukt p& & fremme fornybar produksjon av kraft. Selv om SFE produserer energi fra fornybar vannkraft kan de
ikke garantere at den strgmmen kunden far i stikkontakten er fra vannkraft. Dette skyldes at det hele tiden blir
utvekslet stram med land som produserer deler av strammen ved hjelp av ikke-fornybare kilder som for eksempel
kullkraft.

Formal

Prosjektet Grenne Bedrifter har gitt SFE muligheten til & sette mer fokus pa klima og miljg internt i bedriften.
Formalet med prosjektet har blitt & miljgsertifisere hovedkontoret til SFE. Det fins flere sertifiseringsordninger,
men SFE valgte Miljgfyrtarn av flere arsaker. Miljgfyrtarn er en lavkostnadsordning, i tillegg har den en lav terskel
for & begynne med miljgarbeidet. Prosessen bestar i & ta kontakt med en Miljgfyrtadrnkonsulent, denne skal bista i
arbeidet rundt bransjekrav og miljganalyse. Far dette arbeidet kom i gang hadde ikke Sogn og Fjordane sin egen
Miljgfyrtdrnkonsulent. SFE tok da kontakt med Vestnorsk Engk i Gloppen, og de sendte en av sine ansatte pa
konsulentkurs.

Avgrensing

SFE har kontorer flere steder i fylket. | tillegg fins det forelgpig ingen bransjekrav for energibedrifter. Sammen
med et forventet tidsaspekt ble det derfor besluttet & avgrense prosjektet. Hovedkontoret til SFE heter Strandtun,
og ligger p& Sandane i Gloppen kommune. Her arbeider rundt 70 av SFE sine 200 ansatte, her er ogsa trainee-
stillingen plassert. P& grunnlag av dette ble det bestemt & fokusere pa& Miljgfyrtarnsertifisering av Strandtun i
forste omgang.

Gjennomfgring

Prosjektet ble innledet ved at det ble satt sammen en miljggruppe pa SFE. | tillegg til Miljgfyrtarnkonsulent Dag
Einar Gule og trainee Monica B. Lystad, besto denne gruppen av 5 andre ansatte i SFE. Disse 5 har
arbeidsoppgaver som er relevante i forhold til arbeidet med en miljgsertifisering. Gruppen bestar av ansvarlige for
innkjep, eiendom og personal. | tillegg har kundesenteret en representant, og tillitsvalgt for de ansatte er ogsa
med pa miljgarbeidet. Miljggruppen har gatt gjennom generelle bransjekrav og bransjekrav for kontorvirksomheter
i arbeidet med & sertifisere Strandtun. | dette arbeidet har vi sett at SFE i stor grad oppfyller mange av kravene
allerede. Dette skyldes blant annet at SFE har hatt en godt etablert HMS-politikk, og gode rutiner for mye av det
som blir gjort ellers i selskapet. Likevel har vi hatt en del jobb knyttet til & fa ting i system, og fa pa plass en del
nye rutiner.

I april gjennomfarte vi en sparreundersgkelse pa Strandtun. Denne bidro til & kartlegge holdninger, meninger og
vaner pa arbeidsplassen. Undersgkelsen viste at mange syntes det var viktig at SFE gikk foran med et godt
eksempel i miljgarbeidet. Mange av de ansatte pekte pa papirforbruk og ungdvendig transport som miljgproblem
for SFE. | tillegg fikk de ansatte komme med sine forslag til miljgtiltak for SFE. Det beste forslaget blir valgt av
Miljggruppen, og skal premieres med en ny sykkel. En viktig del fremover vil vaere & markedsfere miljgarbeidet
internt i SFE. | var har SFE veert med p& Gragnn Boks kampanijen til Energibedriftenes Landsforening. Sammen
med spgrreundersgkelsen har dette gjort ansatte mer oppmerksom pa miljg og klima. Vi har likevel et godt stykke
a ga pé intern markedsfgring. Her er planen a kjare en lignende kampanje pa forskjellige omrader. Denne skal
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brukes for & gjgre ansatte mer oppmerksomme, og pa sikt endre holdninger i forhold til ting som slokking av lys,
papir-utskrifter og lignende.

Status

Strandtun er forelgpig ikke Miljgfyrtarnsertifisert, men har som malsetting & bli det i lgpet av 2008. Miljggruppen
har hatt 4 mater, og er med noen fa tiltak pa plass snart klare for sertifisering. Stiftelsen Miljgfyrtarn har tatt
kontakt med Gloppen kommune. Kommunen mé vedta at de gnsker & veere en Miljgfyrtarn-kommune. De ma
ogsa skaffe en sertifisgr, enten de utdanner en selv, eller leier en. SFE venter na pa svar fra Gloppen kommune,
men haper de er positive til et slikt tiltak.

Prosess videre

SFE har valgt en egen miljgansvarlig, og miljggruppen har planer om & fortsette med arbeidet sitt. Gar
sertifiseringen av Strandtun i orden, vil neste steg vaere & Miljgfyrtarnsertifisere hele SFE. Da vil SFE trolig veere
med pa a utvikle bransjekrav for energibedrifter i samme prosessen. Tidsmessig vil en sertifisering av hele SFE
forhapentligvis veere pa plass i lgpet av 20009.

Miljgarbeidet er ellers godt forankret hos ledelsen. Trolig vil vi i lgpet av 2008 ga gjennom et kjgrekurs i regi av
Trafikkskulane i Gloppen. Et slikt kurs vil ta for seg gkonomisk kjering, sikkerhetskurs pa bane og mer.
Bakgrunnen for dette kurset er flere ting. Det har veert en del bilulykker i SFE, og Arbeidsmiljgutvalget har
konkludert med at bilkjaring er noe av det farligste de ansatte gjar. | tillegg kommer gevinsten med & kjare
miljgvennlig og gkonomisk, noe det ligger et stort besparingspotensiale i.

Erfaringer

Selv om sertifiseringen ikke er pa plass enda, har vi hgstet flere erfaringer av arbeidet med Miljgfyrtarn. Det er
alltid en utfordring & sette i gang noe som vil medfare endring i en bedrift. Dette er noe miljggruppen er
oppmerksomme p4, vi gnsker ikke & presse holdninger pa folk, men markedsfare dette arbeidet pa en litt
humoristisk mate. Jeg har her delt inn erfaringene i hindringer og suksesskriterier:

Hindringer

- Gloppen er ikke Miljgfyrtarnkommune enda, og har ingen sertifisgr.

- Tid er alltid en hindring. Det kan veere vanskelig & finne dager da alle kan mgte, og det tar lang tid & fa
tilbakemelding fra Gloppen kommune.

- Noen vil nok ha negative holdninger til miljgarbeidet, dette kan hindre et godt resultat.

Suksesskriterier

- SFE har en ledelse som er engasjerte i prosjektet. Dette har veert veldig bra, og bidratt til & gjere hele
prosessen enklere.

- En miljggruppe som er godt sammensatt, og som representerer ulike deler av SFE.

- Spgrreundersgkelsen viste at mange var positive til arbeid med miljg i SFE, og vi har ved hjelp av
undersgkelsen fatt mange gode forslag til miljgtiltak fremover.
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Klimakamp | Sparebanken Sogn og Fjordane

Av Reiel Haugland og Stein Magne Andal

Innleiing

29. mars 2007 blei denne meldinga lagt ut pa intranettet i Sparebanken Sogn og Fjordane:

"Dugnad for framtida var?
Av Arvid Andenges og Magnus Vie

Skal vi ta ein dugnad i banken til beste for klimaet og framtida var? Far eller seinare far vi nok palegg om a
gjere noko vi ogsd, men er det ikkje kjekkare & sitje i fararsetet? Skal vi ga fere i Sogn og Fjordane som eit
godt eksempel pa god ressursbruk og smart oppfarsel? Vi har lyst til det, men er spente pa om og kor mange
i banken vi far med oss pa & prioritere og leve litt annleis?

Vi tenkjer pa a redusere bilbruken ved & sykle/ga eller reise kollektivt til jobben? Vi tenkjer pa overgang til
meir miljgvennlege bilar, reise mindre med fly, meir energigkonomisering i huset og kanskje smartare
avfallshandtering. Ikkje slik & forsta at banken skal kontrollere privatlivet vart, vi tenkjer meir pd motiverande
konkurransar og ein klimakalkulator der bade kvar enkelt og banken samla kan fglgje med pa korleis vi ligg
an.

Banken skal passe sitt eige hus og fare miljgrekneskap. Vi kjem ogsa til & innga eit samarbeid med
Vestlandsforsking om utvikling og spreiing av kunnskap i fylket, ikkje minst mot dei enkelte bransjane.
Barometeret til hausten kjem til & ha klima som raud trad og vi vil vurdere & premiere kundar som tenkjer
miljg med til dgmes ei grgn rente.

Men vi blir heilt sikkert meir truverdige og engasjerte i temaet om vi ogsa lagar vart eige, private
miljgrekneskap. Derfor er dette ein invitasjon til & bli p& ein miligdugnad blant alle tilsette i banken. Sjglvsagt
er det litt ulike oppfatningar om dette spgrsmalet. Det har vi respekt for, men for & fa ein peikepinn pa
stemninga og oppslutnaden i banken ber vi deg om & seie meininga di her. ”

Bak denne meldinga lag eit gnskje og ein ide om at vi skulle bli den farste, og den beste banken med klimafokus i
Norge. Fokuset skulle vere moglegheitene klimautfordringane skaper, og ikkje problema. Eit samarbeid med
Vestlandsforsking med vart etablert, og klima vart dagsorden i Sparebanken Sogn og Fjordane (SSF).

Fgremal og avgrensing

Mykje har skjedd sidan mars 2007, og klima har sa absolutt vore ein del av det daglege virket til SSF. Tiltaka har
vore mange, pa forskjellige niva og dei har gjeve resultat.

Nar det blei tilsett to traineear hausten 2007, og klima skulle vere prosjektet, var det ein naturleg veg a ga,
nemleg sertifisering. SSF hadde kayrt mange prosessar internt, og mykje av grunnlaget far & gjennomfare ein
sertifiseringsprosess var lagt. Sjalve sertifiseringa i seg sjalv er ikkje sa krevjande, men det & endre haldningar og
rutiner kan vere utfordrande.

Det neste pa "agendaen” vart da sette det heile i system, og fa eit bevis pa at SSF drifter banken pa ein
klimavenleg mate. Ei sertifisering blei vurdert som bade konkurransefortrinn og som ein god intern
motivasjonsfaktor, samtidig som det ville vere eit handfast bevis pa det arbeidet som blir gjort.
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Valet vart da teke om at SSF skulle sertifisere drifta av banken. Fleire alternativ vart vurdert, og konklusjonen var
at Miljgfyrtarn var den mest hensiktsmessige ordninga for SSF i denne omgong. Det vart diskutert om vi skulle
utfordre Miljgfyrtarn pa & lage ei eiga ordning for bank, men dette blei raskt sett til side med grunnlag av at ein slik
jobb ville vere sveert ressurskrevjande for SSF & vere med pa.

I tillegg kom ideen om & lage ein intern Klimakamp, der kvar region skulle malast opp mot kvarandre pa kven som
greidde & redusere sin paverknad pa klima og milja.

Gjennomfgring og status

Det vart oppretta kontakt med ein Miljgfyrtarnkonsulent fra Vestnorsk EN@K p& Sandane, og ei gruppe bestdande
av dei viktige og riktige personane vart nedsett internt i SSF. Traineeane er ein naturleg del av denne gruppa, og
fungerer som koordinatorar for arbeidet. Vi har kartlagt alle kriteria som ligg til grunn for & bli sertifisert, og rangert
kvart punkt fra kva status er i dag. Gjennom dette arbeidet har vi kunna plukke ut det vi ser kan vere utfordrande
og som krev stgrre endringar i rutinar.

Vi finn det lite hensiktsmessig & ga& gjennom alle kriteria, med status og eventuelle tiltak i denne rapporten. Vi kan
nemne at dei stgrste utfordringane ligg pa handtering av avfall. Arbeidet er no i ein sluttfase.

Ei anna klimagruppe vart sett saman (men bestdande av mange av dei same personane) for & sette ideen om
Klimakampen ut i livet. Klimakampen er basert pad NRK programmet Kraftaket, og er utforma som ein regional
konkurranse med premiering. Fra 1. juni vart "Klimakampen” sparka i gang, der regionane konkurrerer med
kvarandre om & prosentvis redusere mest pa papir- og energiforbruk, samt & gé/sykle mest mogleg til jobb. |
tillegg til dette har SSF sett seg som mal at vi skal redusere antal flyreiser med 20% i kampanjeperioden.
Klimakampen skal vare i 5 manader.

Parallelt med desse to tiltaka gar eit arbeid med & innfgre balansert malstyring i SSF. Sidan SSF har sagt, og
meiner, at klima er ein viktig del av det & vere ein padrivar og ein radgjevar innanfor utviklinga av dette fylket, s&
har mélekorta fatt eit eige perspektiv som skal ta fgre seg klimautfordringane. Dette vil seie at det pa alle malekort
i alle avdelingar og kontor vil ligge fleire variablar som har med klima & gjere, og da igjen vil matte bli ein del av
den daglege drifta for kvar enkelt medarbeidar.

Desse tre tiltaka heng veldig tett saman, og vi har pravd a koordinere dei tre parallelle prosessane sa godt vi kan.

Prosess vidare

Sertifiseringsprosessen er ikkje fullfert under skriving av denne rapporten. SSF har som mal at alle fem regionane
(Indre Sunnfjord, Ytre Fjordane, Nordfiord, Indre Sogn, SydVest og Bergen) skal verte Miljgfyrtarnsertifisert. Alle
regionane har eit hovudkontor som skal sertifiserast, medan alle dei sm& kontora naerliggande hovudkontoret, vil
f& ein kopi av plaketten. Per i dag er arbeidet med & sertifisere region Indre Sunnfjord og hovudkontoret til SSF
starta. Dei andre regionane vil bli jobba med ein etter ein etter at Indre Sunnfjord er sertifisert.

Klimakampen vil g& sin gang gjennom sommaren og ut oktober. Gjennom denne kampen vil alle tilsette matte ta
stilling til om ein gnskjer & gjere ein innsats eller ikkje. Vi ser allereie gode resultat av denne kampanjen. Vi kan
sj& pa klimakampen som ei slags "oppvarming” til den faste rapporteringa som vil kome i malekorta, og gjennom
desse malekorta vil vi halde oppe fokuset pa klima og miljgutfordringane, og gjere det til ein integrert del av drifta
av SSF.

Traineeane vil vere delaktige i det vidare arbeidet med sertifisering og Klimakampen, sjglv etter at traneeperioden
er over.

Erfaringar

Hindringar

Prosjektet har ikkje staytt p& vesentlege hindringar i lgpet av prosjektperioden. Det einaste kan vere at ein del
rutinar har matte bli endra, men det har ikkje blitt opplevd som problematisk. Ei anna hindring har vore tidsbruk i
ein hektisk kvardag.
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Suksesskriteriar

Det er vanskeleg 4 isolert vurdere suksesskriteria for trainee-delprosjektet, sidan dette har vore ein integrert del
av dei overordna prosessane og strategiane til leiinga i SSF i 2008. Men, nettopp det at det har vore forankra i
leiinga og har blitt fokusert pa av dei riktige personane, har gjort til at prosjektet har gatt framover.

Det vart tideleg fr& administrativt hald stilt bade tid og pengar til rade for & drive miljgarbeid i SSF. Klimafokuset
har vorte ein del av dei overordna prosessane og strategiane til leiinga, og denne prioriteringa har vore med pa a
gjere dette arbeidet gjennomfarbart.



Vedlegg

Vedlegg 1: Eksempel pa omtale av miljgsertifisert produkt fra Domstein

=

DOMSTEIN

HADDOCK FILLETS K%

BONELESS, SKIN ON Sustainable

seafood

LINE CAUGHT - PROCESSED IN NORWAY
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Vedlegg 2: Eksempel pa miljgsertifikat for produkt fra Domstein

1)

certifiering

Ciaturm: 2003-08-13 Fundnr: 200114278

Comstein Enghav Swengs AB
Biox 23
456 21 KUMGSHAMN

Aranea Certifiering AB ir achrediterat av SWEDAC enligt EN45011 (ackr. nr 1913)

Certifikat for Ekologisk Produktion

Ovanstaende foretag ar anslutet oll Araneaz certifiering,

s Certifiermgen sker 1 enlighet med ERAV: reglor vilket imebdr att den uppfyller ElT:
forordmng (EEG) nr 2092/91

+ Foretaget far anvinds KRAVS namn och mike pa nedanstaends
produkter som ir godkinda av Aranea

+ Férataget ir dven godkint for nedanstiande aktivitater

Foretaget har foljande registrerat som KREAV-godkant (Foradling):

VARUKATEGORI PRODUKTER

Fisk iskaldjur Se bifogat centifkat fir ekologisk produkt!
Fiskiskaldjur Se bifogat centifkat fir ekologisk produkt!
Folonial Se bifogat cerifkat fir ekologisk produkt!

Detta certrfikat evsdtter tdigare certifikat.
iltghetstid se 1espektive produkt 1 bilagan.
Fér ytterlizare mformation & mi valkonma att kontakta Avanez Certifienng AB
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Vedlegg 3: Ulike ordninger for karbon "ngytralisering”

2

Sakalte carbon offset- ordninger er innfgrt som et tiltak for & "kompensere” utslipp ved reiser. Flere selskaper
tilbyr organisasjoner/bedrifter og privatpersoner a kjgpe frivillige klimabilletter pa sine reiser for pa denne maten &
redusere pavirkningen de har pa global oppvarming. Ordningen fungerer slik at den reisende kjgper en offset for
mengden som tilvarer CO; utslippene er ansvarlig for. Pengene offset- tilbyderne mottar, skal investeres i
prosjekter som unngar, reduserer eller fanger opp drivhusgasser (Kolimuss and Bowell 2006). Dette er stort sett
prosjekter rettet mot fornybar energi, energieffektivitet eller biologisk karbonbinding. Tanken er at ettersom
klimaendringer er et globalt problem, er tiltakene ogsa globalt forankret. Vi vil i det videre kort gjennomga sentrale
begreper og systemer knyttet til bade klimakvotehandel generelt og carbon offset-ordninger spesielt.

Karbonhandel

Innenfor EU systemet og Kyotoprotokollen opererer man med sakalte klimakvoter. Dette vil si at man har tillatelse
til & slippe ut en viss mengde klimagasser, det vanligste er et tonn karbondioksid (CO,). Ut over dette kan man
velge 4 kjgpe eller selge utslippskvoter. Tanken er at ved a prissette utslippet vil man stimulerer til
utslippsreduksjon pa den mest kostnadseffektive maten. De som kan redusere sine utslipp til de laveste
kostnadene vil f& insentiv til & redusere sine uslipp mer enn tillatelsen fordi de kan tjene pa & selge kvoter til andre
som har en hgyere rensekostnad. De som kjgper kvotene vil spare penger i forhold til hva de matte ha betalt for
tilsvarende utslippsreduksjoner i sin egen virksomhet. Under Kyotoprotokollen er kvotehandelen tenkt som et
"Cap and Trade” system. | et slikt system er det definert et utslippstak per land og landets myndigheter

auksjonerer bort eller deler gratis ut den kvotemengden som tilsvarer taket™.

| tillegg til "Cap and Trade” systemet finnes det en annen hovedtype kvotesystem:

"Baseline and Credit”. Her settes det et utslippstak for hver enkelt deltaker, og hvis en bedrift klarer & redusere
utslippene mer enn forpliktene tilsier, kan den selge kvoter. Slik vil det ogsa lgnne seg for bedriften & redusere
egne utslipp og selge kvoter hvis kvoteprisen er hgyere enn utslippsreduksjonskostnaden (Torvanger 2007).
Kvotehandelen vil skje i etterkant av en forpliktelsesperiode, nar bedriftene har gjennomgatt regnskapene og sett
om de ma selge eller kjgpe kvoter. Dette gjar det ogsa vanskelig & sette et samlet utslippstak i systemet.
Kyotoprotokollen skiller for gvrig mellom to type grupper land som benevnes Annex |, og "Non-Annex I”. Annex |
er stort sett industrialiserte land som har flest forpliktelser, mens "Non-Annex I” er stort sett utviklingsland, og har

feerrest forpliktelser (Kollmuss and Bowell 2006).

Typer "carbon credits”
Det er ingen formelle krav til selskaper som baserer seg pa frivillig offset-salg, og det er ulik praksis om de

opererer innenfor eller utenfor de offisielle kvoterammeverkene. | dag handler man med utslippskvoter pa to

méter:

"Allowance —based transactions”:

Kjgperen skaffer seg kvoter som er fordelt (eller auksjonert) av regulatorer under "cap- and-trade regimer”, som
Assignes Amount Units (AAUs) under Kyoto protokollen eller EU kvoter (EUAS) under ETS. Kyoto har en rekke
kvotetyper. Clean development mechanism (CDM) tillater Annex | land & skaffe seg utslippstillatelser ved &

13 http://www.regjeringen.no/nb/dep/md/dok/regpubl/stmeld/20002001/Stmeld-nr-54-2000-2001-/6/2.html?id=325710
14 Informasjonen er i stor grad hentet fra Bowell og Kolmuss (2006).
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finansiere prosjekter basert i utviklingsland, og disse prosjektene produserer Certified Emission Reductions
(CER). Joint implementation (J1) prosjekter fungerer p4 samme méate som CDM, men mellom to Annex I-land, og

prosjekter produserer Emission Reduction Units (ERUS).

"Project based transactions”:

Reduksjoner skjer gjennom & handle med nyetablerte kvoter fra prosjekter som "offseter” utslipp gjennom nye
prosjekter for eksempel innen fornybar energiproduksjon, energieffektivitet eller karbonbinding. Disse
prosjektbaserte kvotene kan utfgres innenfor Kyoto rammeverket eller utenfor (i trad med frivillige

utslippsreduksjonsmal).

Utenfor Kyoto protokollen og EU systemet utvikles frivillige markeder for utslippsreduksjoner hurtig. Det eksisterer
allerede en rekke markeder og systemer for karbonutslippsreduksjon utenfor Kyoto-rammeverket, og antallet er
stadig voksende. Utslippskvotene som blir verifisert av uavhengige agenter, men holdes utenfor kvotemarkedet,
kalles Verified Emission Reductions (VERS) og er ikke en standardisert enhet. Det som ikke er verifisert kalles

non-verified emissions reductions (NVER). Disse har gjerne selvutviklede standarder (Géssling et al. 2007)

Fordelen med handelen innenfor Kyoto eller EU er at utslippsreduksjonene verifiseres under et felles rammeverk.
Samtidig er den administrative byrden for CDM prosjekter stgrre enn i mer uformelle markeder. Prosjekter som
ikke faller innenfor de offisielle systemene er pa sin side vanskeligere & verifisere siden det ikke er noen klare

retningslinjer og sakalte VER er derfor av sveert varierende kvalitet.

Prosjekttyper

Selskaper investerer i prosjekter som i hovedsak kan deles inn i tre hovedkategorier: fornybar energi,
energieffektivitet og biologisk karbonbindning. Vi vil kort gijennomga de ulike prosjekttypene, samt spgrsmalet om
lokalisering. Informasjonen er i stor grad hentet fra Bowell og Kolmuss (2006).

Fornybar energi: De fleste offset prosjekter av denne typen fokuserer pa vind, biomasse og solselleteknologi. |
slike prosjekter bar bade akonomiske, geografiske, sosiale og politiske prosjekter vurderes. Prosjekter som
startes i fattige land pekes ut som mye mer kostnadseffektive, men man kan mgte utfordringer knyttet til opplaert

personell og videre drift av tiltakene.

Energieffektivitet: Energieffektive produkter og systemer innebaerer mindre bruk av energi for & utfgre samme
oppgave. Dette kan for eksempel veere energieffektive motorer og redesignede kjgkkenapparater. Slike prosjekter
bar ogsa evalueres grundig i forhold til skonomiske, miligmessige og sosiale fordeler. | noen land ma nye
teknologier innfgres i tillegg til den lokale kapasiteten for & gjgre prosjektene baerekraftige. Prosjektene er i stor

grad utfordrende, men er vurdert som noen av de beste offset prosjektene.

Biologisk karbonbinding: Opptak av CO; utslipp gjennom vegetasjonsvekst. Denne typen prosjekter kalles ofte
Land use, land use change and Forestry (LULUCF). Slike tiltak er mulig siden man i fglge Kyotoprotokollen skal
ta med biologisk karbonbinding i plantet skog og avskoging i utslippsregnskapet. Slike tiltak er til og med inkludert
i CDM-prosjekter. Prosjekter av denne typen er populeere, de er billige og har en del fordeler som lokal utvikling
og bevaring av biologisk mangfold, men ogsa en rekke ulemper og usikkerheter. For det farste kreves store
arealer for planting langt inn i fremtiden. Det er videre veldig varierende i hvilken grad vegetasjon er i stand til &
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binde karbon, noe som avhenger av type vegetasjon, alderen pa treer, tettheten av vegetasjon, vekst, lokale
klimaforhold og jordsmonn. Karbonopptaket kan ogsa endre seg over tid som fglge av global oppvarming.
Karbonsyklusen i traer er i tillegg meget kompleks, der plantene om dagen kan ta opp karbondioksid, mens de om
natten og i stressituasjoner slipper ut CO,. Ogsa alderen pa skogen har betydning. Mens ung skog absorberer
mer karbon enn eldre skog, lagrer eldre skog mer karbon i traer og jord. Plantet skog som hugges og gjenplantes
relativt ofte, kan potensielt ta opp mye CO, som lagres i biomassen til taerne. Men mye av karbonlagringen skjer i
jorden og akkumuleres over tid. Hvor mye som lagres i jordsmonnen avhenger igjen av vegetasjonstype- og
struktur, samt driftsmetoder, hoggsmater osv. Det er generelt mange kompliserte prosesser og usikre momenter
ved karbonlagringskapasiteten, det er derfor vanskelig & avgjare hvor mye som ma plantes for & ngytralisere ett
tonn karbon.

Vegetasjonen vil ta opp karbon over tid, men de ulike tilbydere opererer med ulike tidshorisonter i prosjektene.
Noen prosjekter ngytraliserer utslippene det samme aret, andre regner med en oppbindingstid pa 100 ar. Hvor
lang tid det gar i mellom utslipp og opptak bestemmer hvor mye karbon som bygges opp i atmosfeeren. Hvis dette
gar tregt, akkumuleres mer karbon. En lang tidshorisont er derfor ikke anbefalt. Utfordringer med denne typen
prosjekter knytter seg ogsa til sakalt lekkasje, som f. eks nar en bonde flyttes fra et landomrade for & gi plass til &
plante treer for karbonbinding, men sa feller treer i et annet omrade for & kunne dyrke jorda der. Det faktum at
skogen er sarbar bade for naturhendelser, sykdommer og menneskelig aktivitet, gjgr den mindre varig i
karbonbindingssammenheng. Ved en skogbrann for eksempel, vil mye av karbonbindingen som har skjedd "ga
opp i reyk”. Pa grunn av usikkerheten knyttet til biologisk karbonbinding, er offeset-tiltak kritisert og lite anbefalt
(Gossling et al. 2007; Kollmuss and Bowell 2006).

Prosjektlokalisering

Annex 1 land®: P& grunn av ansvaret de rikeste landene har for utslippene, hevder flere at man ogsa har et
moralsk ansvar for & ta utslippskuttene "hjemme”. Noen foretrekker ogsa nasjonale prosjekter fordi de styrker
egen innenlands gkonomi. Pa den andre siden er prosjekter i nord kritisert for ikke a veere kostnadseffektive,
samtidig som teknisk utfordrende prosjekter kan vaere lettere & etablere her enn i utviklingsland. Risiko ved
prosjekter i rikere land kan vaere knyttet til dobbelttelling og faren for at frivillige offset-prosjekter kun erstatter
andre utslippsreduksjonstiltak som skulle veert satt i gang. En fordel med & legge prosjektene til land som har
forpliktet seg til & redusere sine utslipp, er at landet har stgrre ansvar for & unnga at totale utslippene gker. Ved &
handle med utslippskvoter seg i mellom, vil utslippskuttet under et velfungerende system veere garantert a
forekomme. Ulempen ved & bruke VER i slike land, er at de midlene man legger i et frivillig system blir regnet inn i

det nasjonale utslippsregnskapet, utslipp som landet uansett matte ha selv redusert eller kompensert.

Non- annex 1 land'®: Vanligvis startes internasjonale prosjekter i utviklingsland pa grunn av kostnadseffektiviteten.
Enkelte klienter gnsker ogsa prosjekter i disse landene av mer moralske arsaker. Tanken da er at internasjonale
prosjekter kan bringe ressurser, teknologi, infrastruktur etc. til land som behgver dette. Internasjonale prosjekter
er imidlertid kritisert for 4 tillate annex 1 land & unnga egne utslippsreduksjoner. Utslippene vil da fortsette a gke
ettersom man ikke sgker alternative energikilder etc. | tillegg er det en fare for at nar rike land utfgrer billige
utslippsreduksjoner, vil utviklingslandene senere sitte igjen med de kostbare endringene som ma gjares.

Prosjektene er ogsa utfordrende med tanke pa styring og evaluering og i forhold til byrden som eventuelt kan falle

15 Industrialiserte land som har ratifisert Kyoto protokollen og har juridisk bindende ansvar for & redusere drivhusgasser.
16 Utviklingsland som per i dag ikke har juridisk bindende ansvar for & redusere drivhusgasser.
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pa lokalsamfunnene hvis et prosjekt mislykkes. Fordelen er at kvotene ikke blir godskrevet pa det nasjonale
utslippsregnskapet. Ulempen med utslippsreduksjoner i utviklingsland, er at sa lenge de ikke har forpliktet seg til
et utslippsniva, har de heller ikke ansvar for hvordan de totale utslippene utvikler seg. Sa lenge utviklingsland har
gkonomisk vekst, er det sannsynlig at utslippen vil fortsette & vokse. Utviklingsland har ikke utslippkvoter, og man
er dermed ikke garantert en utslippsreduksjon, bare at en utslippssituasjon er relativ lavere enn hva som ville ha
forekommet ellers. | beste fall farer investeringer i fattige land til en lavere vekst i deres utslipp, men ikke til reelle
reduksjoner. | verste fall farer investeringene til en subsidiering av forurensende virksomheter.

Kvalitet

I markedet for frivillig handel av carbon offset finnes det en rekke aktarer. Gossling et. al (2007) har identifisert 50
forskjellige organisasjoner som tilbyd carbon offset-tienester. Det er god grunn til & gjennomgéa naye hvordan
ordningene driftes av de ulike aktgrene, ikke minst med tanke pa hvilke prosjekter pengene man betaler inn gar
til. Vi vil nd komme inn p& noen sentrale aspekter ved carbon offset systemer som bgr innga i en vurdering av
selskapets kvalitet. Informasjonen er i store deler hentet fra Bowell og Kollmuss (2006) og Géssling et. al (2007).

Utregning av utslipp

Det er en forutsetning at utslippene blir utregnet riktig for at utslippene kan blir kompensert i helhet. Dette er en
komplisert sammenheng mellom blant annet riktig flydata og effekt fra andre klimagassutslipp enn CO.. Effekten
er for eksempel forskijellig i forhold til flytype, flyhgyde og beleggsprosent. Det er ikke mulig & male utslipp, sa
dette ma estimeres pa bakgrunn av gjennomsnittlige driftsforhold og utslippsfaktorer multiplisert med avstand
reist. En ngyaktig utregning ma ta hensyn til faktorer som flytype, drivstofforbruk, setebelegg, rute, marshgyde,
tidspunkt pa dagen og veerforhold. I tilegg kommer usikkerhet hvordan man skal handtere effekten av andre
klimagasser enn CO,. Den relative effekten av disse gassene forhold til CO, uttrykkes som den multipliserende
faktoren RFI (Radiative Forcing Index). Denne faktoren er ikke kjent. Slike utregninger blir veldig kompliserte, og
de fleste tiloydere ma benytte seg av forenklede faktorer. Dette pavirker ngyaktighetene til resultatene for
utslippskalkulatorene til ulike tilbydere. De fleste operer med en standard utslippsfaktor sammen med
reiseavstand. Noen f& opererer med ulike estimater for korte, mellomlange og lange flyturer (Gossling et al. 2007;
Kollmuss and Bowell 2006).

"Addisjonalitet”:

Prinsippet knyttet til addisjonalitet gjelder om prosjektet uansett hadde blitt gjennomfart, uavhengig av om kvoter
fra det ville blitt solgt. Hvis dette tilfellet, er prosjektet ikke et tillegg (additional). Poenget er at hvis man kjgper
kvoter for & "ngytralisere” eget utslipp fra noen som ville redusert sine utslipp uavhengig av betalingen, ville egne
utslipp i virkeligheten ikke blitt ngytralisert. Den finansielle hjelpen skal altsa vaere en avgjgrende faktor for at
prosjektet skal gijennomfares. Et spgrsmal som ogséa ofte kan oppsta er om tiltaket uansett ville ha blitt
gjennomfart, og kjgp av kvoter blir en "sponsing” av tiltaket. Slike spgrsmal er vanskelig & avgjare. Det finnes
ingen absolutt standard for & finne ut om et prosjekt er "additional” eller ikke, men man har utviklet en rekke tester
for & vurdere kriteriene for det. Hvilken test som passer avhenger av prosjektet og testen vil alltid veere til en viss

grad subjektiv avhengig av hva de som tester gnsker & oppna (Kollmuss and Bowell 2006).

Dobbelttelling:
Et vanlig problem innenfor offset-systemer er dobbelttelling av utslippsreduksjoner. Eksempler kan vaere at offset-
tilbyderene ikke trekker tilbake kvotene nar de har solgt dem, og at de derfor selges flere ganger. Et annet kan

veere at carbon offsets fra fornybar energiprosjekter ogsa selges som REC (Renewable Energy Credits).
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Dobbelttelling kan ogsa forega i mer kompliserte systemer i handel mellom land under Kyotoprotokollen
(Kollmuss and Bowell 2006).

Standarder:

For & vurdere spgrsmal som additionalitet, verifisering etc. er det flere selskaper som bruker internasjonale
gjenkjennbare kriterier. Det finnes standarder som setter kriterier for hvilke prosjekter som blir valgt og evaluert.
Standardene kan bli satt av selskapet selv eller av en ngytral tredjepart. Standardene er ikke nok alene, men ma
folges opp evaluering og verifisering. Vi nevner noen av de mest kjente og brukte standarder og

verifiseringssystemer:

CDM (Clean Development Mechanism) er som nevnt en del av Kyotorammeverket. Gjennom dette systemet kan
privat eller offentlig sektor i industrialiserte land f& muligheten til & kjgpe carbon credits fra prosjekter i
utviklingsland (Non-Annex 1). CDM-standarder er vurdert som klare og robuste, men hgye transaksjonskostnader
gjar at bare starre prosjekter er registrerte. Prosjektene har ogsa et lavt bidrag til den utviklingen i lokalmiljget og
har liten geografisk spredning. Prosjektene er gjerne knyttet til store industrielle prosjekter i et fatall land, India,
Brazil, Mexico og Kina har de fleste prosjektene.

Gullstandard setter hgyere standarder enn CDM, og er blant annet utviklet pa bakgrunn av kritikken til CDM. Den
ble utviklet av en rekke frivillige organisasjoner og er til sammen underskrevet av 42 NGOer i hele verden.
Prosjektene inkluderer fornybar energi og energieffektiviseringsteknologi, mens ingen karbonbindingsprosjekter er
godkjent. Gullstandarden krever streng addisjonalitet for sertifisering av prosjektene, og for at et prosjekt skal
velges, ma standardene oppfylles og kontrolleres av en FN-tilknyttet organisasjon. Gullstandardprosjekter tar
hensyn til bade miljgmessige, sosiale og gkonomiske faktorer, og det oppfordres aktivt til lokalt engasjement.
Gullstandardprosjekter er vanligvis store prosjekter og ofte CDM-prosjekter. For mindre prosjekter som ikke er
CDM-registrert ble en frivillig gullstandard (VGS) lansert i 2006. Her har malet veert a forenkle prosedyrene og

minke kostnadene i sméaskalaprosjekter, men samtidig holde fast ved de hgye standardene.

The Voluntary Carbon Standard (VCS) er utviklet av The Climate Group (TCG), International Emissions Trading
Association (IETA) og The World Economic Forum Global Greenhouse Register (WEF) i 2006. Carbon offsets
som er sertifisert og verifisert gjennom VCS kalles Voluntary Carbon Units. Ordningen er under utvikling.

Chicago Climate Change (CCX) er et frivillig "Cap and Trade” system som opererer fgrst og fremst i USA.
Medlemmer forplikter seg til & redusere sine utslipp med en viss mengde hvert &r. Selskaper som oppnar &
redusere mer enn kravene kan selge utslippskvotene som CCX varer som kalles Carbon Financial Investments
(CFls). Selskapene kan ogsa investere i eksterne karbonprosjekter. Det er vanskelig & vurdere kvaliteten pa
offsetsystemet og det har blitt kritisert fra flere NGOer blant annet for & ha for darlig definerte kriterier. Kritikken

gjelder ogséa fokuset pa investeringer i biologisk karbonbinding prosjekter.

Green-e: drevet av Center for Resource Solutions (CRS), et amerikansk non-profit selskap. Setter standarder for
amerikanske fornybar energiprosjekter og verifiserer dem. Opererer med Green-e Renewable Energy Credits
(RECs) som kan bli solgt uavhengig av elektrisiteten produsert. RECs har ikke like strenge standardene for

addisjonalitet for prosjekter, men var under omarbeidelse i 2007, mot utvikling av strengere standarder.
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Vedlegg 4: Beregning av utslipp fra flyreiser for ansatte ved Vestlandsforsking

Tabell 2 viser reisene de ansatte pa Vestlandsforskning foretok seg innenlands i 2007. Vi har delt opp i reiser som
er foretatt med Dashfly pa ruter operert av Widerge og Boengfly operert av SAS-Braaten eller tilsvarende. Dette
er fordi disse flyene har ulike utslipp og gjennomsnittlig beleggsprosent. Vi antar at Widergefly er benyttet der er
det eksisterer ruter. For de fleste og mest vanlige distansene, som Sogndal-Oslo er dette det eneste alternativet,
men fra Bergen til Stavanger kan det veere flere alternativ. | den andre gruppen bestar reisene i flere tilfeller ofte
av to typer fly, for eksempel Dashfly til Oslo eller Bergen og s& Boengfly til Trondheim. Til tross for denne

usikkerheten, tror vi at beregningene er det beste alternativet og eksakt nok for vart formal.

Tabell 2 Flyreiser innenlands

Innenriks Widerg

Rute Km | Antall reiser| Total km flydd
Sogndal-Oslo 240 149 35760
Sogndal-Bergen 142 3 426
Bergen - Sandane 177 2 354
Bergen - Florg 143 2 286
Fgrde-Oslo 316 2 632
Sandane - Oslo 323 6 1938
Sogndal- Stavanger 267 6 1602
Bergen- Stavanger 159 1 159
Sum 171 41157
CO2-utslipp per person km 0, 316
Totale kg direkte utslipp CO, 13 006

Innenriks vanlig

Sogndal- Trondheim 321 8 2568
Sogndal- Kristiansand 344 13 4472
Bergen- Oslo 324 10 3240
Bergen- Trondheim 460 4 1840
Stavanger-Kristiansand 162 1 162
Sum 36 12 282
Utslipp per km 0,188
Totale kg direkte utslipp CO, 2 309
Gjennomsnittlig reiselengde 258,16

Gjennomsnittlig antall reiser per person 10,35

Hver distanse teller en tur, og man ser bort i fra mellomlandinger. Det vil si at tur-retur teller som to turer. 20 personer
foretok seg til sammen 171 reiser med Widerges Dashfly og 36 reiser med Boengfly. Det gjennomsnittlige antall

flyreiser for alle som har reist er 10,35, og den gjennomsnittlige reiselengden er 258,16 km.

Tabell 3 viser flyreisene fortatt utenlands i 2007. Totalt er det foretatt 86 reiser som utgjar totalt 174 840 km flydd.
Den gjennomsnittlige reiselengden er 731 km, og det er 4,3 reiser per person. Verdt & merke er det at det er
betydelige variasjoner i antall reiser for den enkelte i bade innenlands og utenlandsflyvinger.
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Tabell 3 Flyreiser utenlands

Utenriks

Rute Km | Antall reiser| Total km flydd
Sogndal-London 1200 7 8400
Sogndal- Helsinki 970 6 5820
Sogndal-Brussel 1152 15 17280
Sogndal - Kgbenhavn 695 2 1390
Sogndal- Barcelona 2234 4 8936
Sogndal - Roma 2183 2 4366
Sogndal- Shanghai 8161 5 40805
Sogndal - Dublin 1172 2 2344
Sogndal-Skotland (Glaslow) 891 1 891
Sogndal- Romania (Buchuresti) 2223 4 8892
Sogndal - Wien 1568 2 3136
Songdal- Luled 889 2 1778
Sogndal- Manchester 1034 2 2068
Sogndal - Frakfurt 1241 1 1241
Sogndal- Hamburg 854 2 1708
Sogndal - Sicilia 2589 2 5178
Sogndal- Menorca 2376 2 4752
Sogndal-Luxembourg 1285 4 5140
Oslo- Kgbhenhavn 518 2 1036
Oslo - Barcelona 2189 2 4378
Oslo-Hamburg 733 2 1466
Oslo- Budapest 1514 2 3028
Oslo - Luxemburg 1216 2 2432
Oslo - Litauen 1047 2 2094
Oslo - Lishoa 2768 2 5536
Bergen- Graz 1620 2 3240
Florg-Shanghai 8224 1 8224
Skotland-Frakfurt 1082 1 1082
Shanghai-Amsterdam 8936 2 17872
Brussel-London 327 1 327
Sum 86 174 840
Utslipp per km 0,156
Totale kg direkte utslipp CO, 27 275
Gjennomsnittlig reiselengde 731,29

Gjennomsnittlig antall reiser per person 4,3

Alle avstandene er hentet fra www.sas.no. Kilden er valgt fordi de har avstander for bade innenlands og
utenlandsflyvinger som SAS-gruppen opererer. Dette inkluderer Widegrutene og de fleste av de aktuelle
utenlandsrutene. Ruten Shanghai-Amsterdam fant vi derimot via www.atmosfair.com. Noen destinasjoner kunne
ha flere alternative flyplasser, for eksempel kan ruten Skottland — Frankfurt ha flere alternative avreisesteder. |

dette tilfellet ble "Skottland” tippet til & veere Glasgow.

Tabell 4 viser utslippene per personkilometer flydd for de aktuelle flytypene. Vi har brukt utslippstall for de
vanligste beleggsprosentene for disse type flyvningene i fglge rapporten Transport, miljg og kostnader:
oppdatering av database for energibruk, utslipp til luft, samfunnsgkonomiske kostnader og ulykkesrisiko ved ulike
former for gods- og persontransport (Andersen 2001). Dash 8-100 er flytypen Widerge bruker pa sine flyvinger,
og Boeng 737 er typen som blir brukt p& de andre flyvingene. Vi har to kolonner for ulike distanser flydd, 400 km
for smé og middelstore fly og 950 km for middels store fly. Vi bruker disse for & beskrive utslippene fra

henholdsvis innenlands- og utenlandsflyvinger. Et fly vil slippe ut ulike mengder i forhold til hvor lang flyvingen er.
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Oppstiginger krever relativt mye drivstoff, mens flyet bruker mindre i cruisefart. En kort flytur vil derfor slippe ut

mer klimagasser per kilometer flydd i forhold til lengre flyturer (Andersen 2001).

Tabell 4 Gjennomsnittlig utslipp per personkilometer flydd for ulike flytyper

Flytype Beleggs- Energi | CO2 S0O2 NOX CO CH4 | NMVOC | Partikler
prosent kWh g g g G g g g

Dash 8-100 51| 1198 | 316 0100 | 1,176 | 0,490 | 0,0020 | 0,018 0,039

Boeing 737 66| 0711 | 188| 0,059 | 0,509 | 0,406 | 0,0009 | 0,018 0,023

400 km

ggg'li‘r% 37 66| 0591| 156| 0,050 | 0,458 | 0,326 | 0,0005| 0,014 0,02

Tabell 5 viser det beregnede utslippet av lystgass per personkilometer for de ulike flytypene. | fglge SSB slipper

alle fly ut 0,002 g N.O per MJ drivstoff uavhengig av flytype (Aasestad 2007). Siden drivstofforbruket varierer fra

flytype til flytype har vi brukt den gjennomsnittlige energibruken for de enkelte flytypene med de samme

beleggsprosentene som i tabell 4 og regnet ut utslippet per personkilometer.

Tabell 5 Beregnet utslipp av N,O per personkilometer

Flytype Energi N20 N20

kWh g/MJ kerosene g/km
Dash 8-100 1,198 0,002 0,009
Boeing 737 400 km 0,711 0,002 0,005
Boeing 737 950 km 0,591 0,002 0,004

Tabell 6 viser det beregnede utslippet fra flyreisene de ansatte pa& Vestlandsforsking har foretatt seg i 2007. Det

er funnet ved & multiplisere antall kilometer flydd med de ulike flytypene med utslippsfaktorene i tabell 4, og

utslippstallene er gjort om fra gram til kilo.

Tabell 6 Direkte utslipp

Flytype CO2 | SO2 NOX CO CH4 | NMVOC | Partikler

Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg
Dash 8-100 13005,61 | 4,12 | 48,40 | 20,17 0,08 0,74 1,61
Boeing 737 400 km 2309,02 | 0,72 6,25 4,99 0,01 0,22 0,28
Boeing 737 950 km 27275,04 | 8,74 | 80,08 | 57,00 0,09 2,45 3,50
Sum 42589,67 | 13,58 | 134,73 | 82,15 0,18 3,41 5,38

| tabell 7 har vi regnet ut utslippene av CO,, metan og lystgass i CO,- ekvivalenter. De direkte utslippene er

multiplisert med omregningsfaktorene gitt i FNs klimapanels fijerde hovedrapport (Solomon 2007). De summerte

direkte utslippene av CO,- ekvivalenter er s i neste gang multiplisert med en RFI-faktor pa 1,8, gitt i rapporten

Beerekraftig og samfunnsnyttig luftfart (Lian 2007) fra T@1 og CICERO. RFI star for Radiative Forcing Index, som

beskriver hvordan utslipp av klimagasser har en sterkere effekt nar de slippes ut i hgyere Iuftlag i forhold til utslipp

pa bakken. RFI-indeksen kan brukes til & sammenligne den totale klimaeffekten (eller egentlig stralingspadrivet)

av det samlede utslippet fra luftfart med den tilsvarende klimaeffekten for CO2-utslippet alene (Andersen 2001).
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Tabell 7 Utslipp av CO,-ekvivalenter

Flytype Enhet CO2 | CH4 N20
Utslipp innenlands Widerge g| 13005,61| 0,08 0,36
Utslipp innenlands g 2309,02 | 0,01 0,06
Utlsipp utenlands g| 2727504 | 0,09 0,74
Sum direkte utslipp Kg | 42589,67| 0,18 1,10
Omregningsfaktor 1 25 298
Direkte utslipp CO2 ekvivalenter Kg | 42589,67 45| 327,8
Sum direkte utslipp CO2 ekvivalenter Kg | 4292197

RFI Kg 1,8

Sum totalt Kg | 77 259,55

De totale direkte utslippene av CO; er 42 590 kg, mens de totale direkte utslipp CO2-ekvivalener er 42 922 kg.
Med RFI-multiplikatoren blir det totale utslippet 77 260 kg CO-ekvivalenter. Med en kvotepris pa 170 kr, som er
neer den prisen kvotene har ligget pa vinteren 2008, vil dette koste 13 134 kr. 80 tonn CO; koster 13 600 kr. Vi
merker oss at utslippstallene er basert pa til dels gammel statistikk. Dette er den beste statistikken vi har
tilgiengelig i dag. Siden vi blant annet har s stor andel av flyturene med Widergefly som har et hayt utslipp pa
grunn av lavt beleggsprosent, vil andre gjennomsnittstall for innenlandsflyvinger veere underestimert. For & f& mer
oppdaterte utslippstall behgves en omfattende datainnsamling. Pa grunn av at utviklingen de senere arene med
en sterk gkning i antall reisende, vil beleggsprosenten antagelig veere mye hgyere for alle flytyper. Dette vil fare til
at utslippene per personkilometer antagelig i dag i virkeligheten ligger en del lavere enn de gjennomsnittstallene

vi har i dag.

Kilder

Andersen, O. (2001). Transport, miljg og kostnader: oppdatering av database for energibruk, utslipp til luft,
samfunnsgkonomiske kostnader og ulykkesrisiko ved ulike former for gods- og persontransport. Sogndal,
Vestlandsforsking.

Lian, J. I. (2007). Beerekraftig og samfunnsnyttig luftfart. Oslo, Transportgkonomisk institutt. XI, 1ll, 129 s.

Solomon, S. (2007). Climate change 2007: the physical science basis : contribution of Working Group | to the
fourth assessment report of the Intergovernmental Panel on Climate Change. Cambridge, Cambridge University
Press. VIII, 996 s. s.

Aasestad, K. (2007). The Norwegian emission inventory 2007: documentation of methodologies for estimating
emissions of greenhouse gases and long-range transboundary air pollutants. Oslo, Statistics Norway. 188 s.



